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GESTION DIRECTIVA

A continuacion, realice la descripcion de las gestiones que como rector(a) ha realizado para el buen funcionamiento de su Establecimiento
Educativo. (Destaque lo mas relevante de la gestion en los siguientes puntos)

Informacion General de la Institucion Educativa

# #
Codigo DANE IE Nombre del Establecimiento Educativo de s edes - de s.e des
activas inactivas
176318000264 ESCUELA NORMAL SUPERIOR MIGUEL DE CERVANTES SAAVEDRA 3 2
Municipio Localizacion ]
(Rural/ Urbana) sl
GUACAR URBANA Académico con profunthzaoon en pedagogia, Programa de Formacién
Complementaria y educacion de adultos.
Datos del Rector(a)
Documento de | Teléfono fijo IE / L .
Nombre Identidad Celular Correo Electrénico
DORA ALBA BOLIVAR SANCHEZ 29.539.236 2530429 normalmiguel@sedvalledelcauca.gov.co

¢ Planteamiento estratégico: misién, vision, valores institucionales (principios), metas, conocimiento y apropiacion
del direccionamiento, politica de inclusion de personas con capacidades disimiles y diversidad cultural.

Planteamiento estratégico: mision, vision, valores institucionales (principios), metas, conocimiento y
apropiacion del direccionamiento.

Atendiendo a la configuracion de la Escuela Normal Superior, como un Centro de liderazgo y excelencia para la
educacion rural, se realizé la resignificacion del horizonte institucional, con la reformulacién de principios y valores
desde una perspectiva inclusiva en atencion a la diversidad contextual que predomina en el territorio, proceso que
se encuentra en apropiacion por parte de la comunidad cervantina. Todos estos componentes se consolidan en el
macro curriculo institucional y en el documento maestro CLEER.

Revision y ajustes al Proyecto Educativo Institucional.

En respuesta a lo anterior, se reformularon varios aspectos del Proyecto Educativo Institucional y se incluyeron
otros elementos constitutivos que se permean desde el disefio de la estructura curricular y la respectiva
organizacion del plan de estudios, que inicia con la fundamentacién de los componentes pedagdgicos: enfoque
humanista cientifico y modelo dialogante, punto de partida para la propuesta pedagdgica que se dimensiona
desde los cuatro ambientes de formacién: pedagogia y gestién, desarrollo humano, lenguaje y comunicacion,
ciencia y tecnologia, en los que se conjugan los nucleos tematicos que integran los procesos académicos, como
fundamento del meso curriculo institucional.

Asi mismo, se establecieron mecanismos de relacidon con sus respectivos canales de comunicacion institucionales
para la interaccion permanente con los miembros de la comunidad cervantina, la dinamizacién y seguimiento a
estos procesos, tal como se describe en el Proyecto Educativo Institucional, se direccionan desde el area de
gestiéon comunitaria.

En su parte estructural, El Proyecto Educativo Institucional, fue redisefiado segun cualificacion y soporte didactico
otorgado por la Secretaria de Educacion Departamental, el cual finaliza con el planteamiento de las estrategias de
apoyo a los procesos misionales de la institucion, implementados desde el area de gestion administrativa y
financiera.

Politica de inclusion de personas con capacidades disimiles y diversidad cultural.

Se implementaron acciones para la atencion y acompafamiento de estudiantes con diferentes discapacidades,
evidencias que reposan en las carpetas de seguimiento a cada estudiante intervenido.

Desde el Centro de Apoyo Pedagogico Cervantino — CAPC, se brindd acompafiamiento a estudiantes con
limitaciones para el aprendizaje.

En cuanto a la atencion a la diversidad, se diseiid y aplicd encuesta de caracterizacion de la poblacién cervantina,
a partir de la cual se logré la identificacion étnica, como también los gustos y expectativas en lo que respecta al
campo de profundizacion: cultura, arte y deporte. Los resultados fueron socializados con la comunidad educativa,
que se convierten en referentes para la propuesta de implementacién de la Catedra de estudios afrocolombianos
y el campo de profundizacion (Proyecto pedagdgico de campo).
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e Liderazgo, articulacién de planes, proyectos y acciones, estrategia pedagdgica, uso de informacion (interna y
externa) para la toma de decisiones, seguimiento y autoevaluacién

Liderazgo.

El equipo directivo conformado por 4 coordinadores y la rectora, se reunié semanalmente para establecer la

agenda y plantear estrategias para direccionamiento de los procesos, su desarrollo, seguimiento y evaluacion, los

cuales se articularon con las orientaciones emitidas por el Ministerio de Educacion Nacional y las Secretarias de

Educacion Departamental y Municipal, como también con los direccionamientos del GAGEM.

El equipo docente también liderd proyectos institucionales mediante los que se hizo proyeccion a la comunidad y
se participd en encuentros de saberes y experiencias significativas a nivel interinstitucional:

e Encuentro de Escuelas Normales Superiores

e Lectura de voces participd en el primer encuentro de escritores, Casa de la cultura.

e El grupo de investigacion Ondas participd en varios eventos.

Articulacion de planes, proyectos y acciones, estrategia pedagédgica.

Dado que desde el direccionamiento estratégico se retroalimentd de manera permanente la estrategia
metodoldgica para el desarrollo curricular, se hizo revision de los instrumentos para la planeacion, ratificando los
implementados desde afios anteriores: plan de area y plan de aula, y desde el Consejo Académico se revisaron los
planeadores de clase manejados por los docentes en cada area, logrando unificar un formato para la preparacion
de clase, elementos del micro curriculo que fueron retroalimentados y socializados en pleno de docentes
haciendo entrega de estos con su respectivos instructivos, y siendo implementados desde el tercer periodo 2023.

Asi mismo, se direccion6 al coordinador académico la orientacidn, acompafamiento y seguimiento a la estrategia
pedagdgica, dinamizada mediante la guia didactica por cada nucleo tematico, conformada por tres planes de
aula, uno por cada periodo, la que a su vez conforma la Unidad Didactica Integrada por cada grado de
escolaridad.

Como complemento al disefio curricular se consolidé el Proyecto pedagodgico para el campo de profundizacion:
Cultura, arte y deporte (CAD), desarrollado mediante Unidades didacticas Interdisciplinarias del campo (UDIS).

Uso de informacion (interna y externa) para la toma de decisiones.
A partir de los resultados de pruebas externas se direcciond la formulacidon de planes de mejoramiento por areas
académicas, los cuales se integran a los planes de aula por cada periodo académico.

Seguimiento y autoevaluacion.

Desde la rectoria se asignaron a los coordinadores la orientacidon y seguimiento a procesos desde las diferentes
areas de gestion, cuya verificacion se realizd de manera permanente mediante la revision de tareas semanales en
la reunion de directivos docentes, aunque se siguen presentando falencias en el proceso de seguimiento, se han
evidenciado acciones para el mejoramiento de la calidad del servicio educativo.

En la autoevaluacién institucional participaron todos los integrantes del equipo docente con el acompafiamiento
del directivo docente a cargo de cada area de gestion, la objetividad con que se asumioé dicho proceso permitié la
elaboracion de un plan de mejoramiento en el que se asignan responsabilidades individuales y conjuntas para
superar las falencias y alcanzar un mejor nivel en la valoracion del presente afio.

e Consejos directivo, académico, estudiantil y de padres de familia, comision de evaluacién y promocién, comité
de convivencia, personero estudiantil, y asamblea de padres de familia

Se realiz6 la eleccion de los representantes a todos los estamentos del gobierno escolar, en coherencia con la
normatividad vigente: Consejos directivo, académico, estudiantil, consejo y asamblea de padres de familia, la
comisién de evaluacion y promocion, el comité de convivencia, personero y contralor estudiantil. Cada uno de
estos colectivos realizd el proceso de instauracion y sesionaron de acuerdo con el cronograma previamente
establecido, en ocasiones con encuentros extraordinarios para atender situaciones particulares de caracter
prioritario, se registré6 buena asistencia y participacién por parte de los integrantes de cada estamento, con
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excepcion del consejo y asamblea de padres de familia, ante lo que se requiere plantearse estrategias que les
motiven y comprometan a un mayor apoyo con los procesos institucionales.

Por primera vez la institucion realizé la eleccion del contralor estudiantil, el estudiante elegido se caracterizé por
su excelente desempefio, mediante el cual se evidencié alto sentido de pertenencia, objetividad e idoneidad, su
participacion activa en los diferentes procesos institucionales y la representaciéon en eventos externos, reflejo
identidad cervantina dejando en alto el nombre de la institucion.

e Mecanismos de comunicacion, trabajo en equipo, reconocimiento de logros, identificacién y divulgacién de
buenas practicas.

Mecanismos de comunicacion.

Desde el direccionamiento estratégico se establecieron le medios e instrumentos para compartir informacion
institucional quedando descritos en el documento plan de comunicacién, ellos son: Informativo Molinos de
viento, pagina web, correo institucional y grupos de WhatsApp para directivos, docentes y grupos de estudiantes
administrado por los directores de grupo.

Todos funcionan de manera permanente, pero se requiere seguimiento y actualizacién continua de la pagina web,
siendo esta una de las acciones planteadas desde el plan de mejoramiento.

Como proceso prioritario en las acciones de mejora esta la reactivacion del Sistema Gestién de la Calidad (SGC),
iniciando con la actualizacién de los integrantes del comité de calidad, en este sentido, en reunién de directivos se
revisé y actualizé el mapa de procesos nominando los posibles lideres de cada uno, lo que estd pendiente de ser
socializado y aprobado cuando se haya reinstalado el respectivo comité.

Trabajo en equipo.

Siguen funcionando los equipos de trabajo conformados desde las orientaciones del Ministerio de Educacion
Nacional para planes de area, proyectos transversales y equipos del gobierno escolar, responsables de los
procesos que contribuyen al alcance de las metas institucionales, desde las areas de gestion y areas académicas.

Reconocimiento de logros.
Una estrategia para estimulos que se hace semanalmente es el reconocimiento de logros a cada uno de los
miembros de la comunidad, por las gestiones y acciones en las que se refleja sentido de pertenencia y enaltecen
el nombre de la institucion.

Entre otros mecanismos para el reconocimiento y estimulos esta la exaltacién a estudiantes por sus niveles de
desempefio y participacion en eventos a nivel instituciona, local y regional desde el &mbito deportivo, artistico y
cultural, como también a padres de familia y acudientes por el compromiso y acompafiamiento a estudiantes en
su proceso de formacién integral.

Cabe resaltar que, aunque se han implementado acciones como las antes mencionadas, este es uno de los
aspectos por mejorar desde esta area de gestion.

Identificacion y divulgacion de buenas prdcticas.

Se dio continuidad a las estrategias para divulgacion de buenas practicas, en este aio mediante el desarrollo
institucional de eventos académicos y la participacion en otro a nivel interinstitucional:

e Transferencia de saberes con la Universidad del Cauca para estudiantes de licenciatura en lenguas.

e Socializacion proyectos de investigacion

Para este afio, se institucionalizd la semana del maestro cervantino, en la que se realizaron actividades de indole
académicas, pedagogicas e investigativas, que realiza la Escuela Normal, ampliado al encuentro regional de
escuelas normales, a la que asistieron 7 escuelas normales, cuyo objetivo fue socializar los avances en el campo de
profundizacién.
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e Pertenencia y participacion, ambiente fisico, induccion a los nuevos estudiantes, motivacion hacia el aprendizaje,
manual de convivencia, actividades extracurriculares, bienestar de los alumnos, manejo de conflictos y casos
dificiles.

Pertenencia y participacion

La participacion de los estudiantes se proyecta desde varios escenarios: académicos, investigativos deportivo,

cultural, de servicio social, a nivel institucional y regional:

¢ Eventos académicos, pedagégicos e investigativos:
Foro educativo verdad y memoria (Secretaria de Educacion Departamental)
Programa Viva la Escuela (Ministerio de Educacién Nacional)
Pasadia Universidad del Valle (Cali) - Grupo de investigacion BIO-NG
» Eventos Deportivos: futbol sala, voleibol, taekwondo
¢ Eventos Artisticos y Culturales: desarrollo de eventos artisticos, ludicos y recreativos

La institucién fue exaltada con el galardon: Terraco de Oro, reconocimiento otorgado por al alto indice de
participacion y proyeccion deportiva de los nifios, jovenes y adolescentes.

Ambiente fisico

Se realizaron campanfas de prevencion y sensibilizacién en cuanto a la vulnerabilidad que tenemos frente a riesgos
fisicos, los cuales se identificaron y fueron socializados con la comunidad educativa en cada espacio de
encuentros grupales, mediante la participacion de los integrantes de la brigada integral del comité de riesgos.
Con ello de aporta a la concientizacién que se debe promover y trascender a las familias y la comunidad en
general para mejorar las condiciones de seguridad.

Asi mismo, se orientaron campafias para el autocuidado y la cooperacién ante las posibles situaciones de
emergencia que se presenten.

Induccion a los nuevos estudiantes
Se dio cabal cumplimiento a la planeacion de la primera semana académica nominada: Inicio de un afo escolar
exitoso, en la cual se organizaron actividades de acogida a los estudiantes.

Motivacion hacia el aprendizaje

Desde el acompariamiento de los directores de grupo a través de las direcciones de grupo, se llevaron a cabo
actividades para la sensibilizacién y motivacion del estudiante para generar responsabilidad y compromiso en su
proceso de aprendizaje, con la utilizacion de diversas estrategias, tales como: videos, lecturas dirigidas a la sana
convivencia, se realizaron tres convocatoria a padres de familia donde se compartié el desempefio académico por
cada periodo, ademas de la concertacion entre los agentes educativos: padres, docente y estudiantes, de las
semanas para actividades de recuperacion antes de terminar cada periodo.

Los procesos de aprendizaje también fueron impactados desde la motivacion mediante las actividades
desarrolladas para afrontar las Pruebas Evaluar para Avanzar On line, el desarrollo de clases con pruebas tipos
ICFES y los simulacros para motivar y preparar a los estudiantes ante la Prueba SABER 11°.

Manual de convivencia

Se difundio la resignificacion del Manual de Convivencia entre los estudiantes a través de las direcciones de grupo
y a padres de familia mediante los grupos de WhatsApp a comienzo del afio escolar. Asi mismo, se presentd al
Consejo Académico para ser avalado.

Actividades extracurriculares

Las actividades extracurriculares corresponden al campo de profundizacion: Cultura, arte y deporte (CAD), el cual
se encuentra fundamentado mediante el proyecto: Descubriendo talentos e inspirando emprendimientos para
una vida con propésito, y se dinamiza mediante las Unidades didacticas interdisciplinares (UDIS). Este
proyecto pedagogico esta integrado al Proyecto Educativo Institucional




FORMATO PARA LA RENDICION DE CUENTAS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS
ANO 2023

Bienestar de los alumnos

Se realizd la atencidn al bienestar de los estudiantes a través de las direcciones de grupo, convivencias grupales
con apoyo de orientacién escolar, mediante alianzas estratégicas con entidades de salud: Hospital San Roque,
con la participacion en el Plan de Salud Publica de Intervenciones Colectivas (PIC).

Manejo de conflictos y casos dificiles.

Se realizaron reuniones de concertacion entre los estudiantes de acuerdo a los protocolos establecidos en la ruta
de atencion integral, propendiendo por la restauracion de los derechos de los estudiantes involucrados en
blUsqueda de un ambiente de convivencia armonico.

Las situaciones de vulneraciéon de derechos fueron remitidas a las instancias pertinentes: comisaria de familia,
fiscalia y personeria municipal.

La participacion de los padres de familia fue fundamental para la resolucion de los conflictos y su respectivo
seguimiento.

e Padres de familia, autoridades educativas, otras instituciones, sector productivo.

Padres de familia

Durante el afio 2023 se tuvo intercambio permanente de informacién con las familias o acudientes, lo que fue
fundamental para la solucidon oportuna de los problemas. En este sentido, y con relacion al aflo anterior, se
evidencia un mayor compromiso de los padres de familia y acudientes con los procesos de formacion integral de
sus hijos.

Autoridades educativas

La institucién mantiene un contacto permanente con el MEN, MINTIC, SED, SEM y GAGEM para atender las
convocatorias que permiten analizar los resultados de pruebas externas e internas, directrices de caracter
pedagdgico, cultural, deportivo, de cara a realizar ajustes pertinentes en los procesos que redunden en una mejor
calidad de la educacion.

Otras instituciones
Se han realizado alianzas estratégicas en busqueda de sinergias con instituciones educativas, de salud, civicas,
culturales y deportivas que facilitan la proyeccién de la institucidn hacia la comunidad.

Sector productivo
Ha sido dificil establecer alianzas con entidades del sector productivo de la localidad.

Con el Ingenio Pichichi se cuenta con una comunicacidn asertiva lo que ha permitido trabajar conjuntamente en
proyectos que benefician a la comunidad.

Con Comfenalco, caja de compensacién a la que estd adscrito el magisterio, ha estado dispuesto a brindar
espacios de esparcimiento para empleados y docentes, que favorecen el bienestar de la comunidad.
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¢Realizé P . .. z
o i ¢Qué se Describa la gestion o por qué no se
Criterio este tipo de . .
. gestiono? gestiono
gestion?
En atencién a orientaciones del Ministerio de
(Adelanté  gestiones  para la Biblioteca para |Educacién Nacional se realizd adecuacion del
consecucion de computadores, libros, la primera |espacio pedagdgico para la dotacion de la
implementos para laboratorios de S infancia en la |biblioteca.
Quimica y fisica, insumos agricolas, sede Antonia
etc.? Santos. Se recibi6 dotacion de mobiliario y libros
para la primera infancia.
Difusién a . . . .
, . , Desde el informativo Molinos de Viento, los
tAdelanto mecanismos de través de los L.
., grupos de WhatsApp, Instagram y la pagina
comunicacién para mantener S canales de L -
. . . ... |web se compartié informacién permanente
informada a la Comunidad educativa? comunicaciéon o
nstitucional sobre los procesos y eventos institucionales.

Dificultades de la gestion directiva

Las numerosas y simultaneas actividades que se direccionan desde las diferentes autoridades educativas, lo que
no permite un desarrollo arménico del cronograma institucional.

Fortalezas de la gestion directiva

Existencia de un equipo consolidado, con funciones claramente establecidas, lo que permite un direccionamiento
estratégico que favorece el alcance de las metas propuestas en el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), a

través de la planeacion de agendas semanales, su
mejoramiento continuo de los procesos.

seguimiento y respectivas acciones correctivas para el

Registro Fotografico de la gestion directiva

Molinos de Viento
bra 02:-Q

braro d:

Escusla Normal Supsrior M.CS es 2l espacio fizico &n &l gue un gran numero de

efios y Guacaricefias hoy tienen ia p dad de estudiar una carrera 2 nal.

Es I3 posibilidad gue aportamos en convenio con El INTEP y I3 Administracion Municipal con &l
uso de nuestra planta fisica para que muchos mas sigan construyendo susfios

_3 educacion =3 |3 herramienta posiole de construir socieds roductivas.

felicitamos 3 todos los que han logrado llegar hasta agui y a 128 nuevos estudiantes beneficiados
de este programs educativo.

2NTEP

~ Molinos de Viento
wls 27 de noviembre de 2023 - Q)

Nuestra IE. Escuela Normal Superior Miguel de
Cervantes Saavedra-CLEER invita a todas las
familias Guacaricefias a disfrutar el proximo
viernes 1 de Diciembre el gran Musical Navidefio,
un despliegue de magia color para recibir la
Navidad con alegria y mucha esperanza,.

Actividad: Alianzas estratégicas con INTEP, proyeccion
de la institucién hacia la comunidad

Actividad: Recital navideno

Lugar: Auditorio institucional: Luis José Toro Campo

Lugar: Coliseo institucional
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Molinos de Viento
W 24 e noviembre de 2023 -y
Exito total de la magica feria de emprendimiento navidefio
Asistencia acompafamiento de familias apoyandonos en los
emprendimientos de los nifos y niflas de nuestra sede Antonia Santos.

Molinos de Viento
v’ de dictembire de 2023 . 3
Desfile navidefo familia cervantina
Agui promovemos los valores civiles y propenemos que las familias se
involucren para hacer unidad escuela, familia y sodedad.

Actividad: Feria del emprendimiento navidefo.

Actividad: Desfile navidefio Familia Cervantina

Lugar: Sede Antonia Santos

Lugar: Calles del municipio de Guacari

Molinos de Vento
v‘ 4 de dwoembre de 2023 - Q
Nuestra sede Antonia Santos obtuvo medallas, reconocimientos
importantes en los juegos inter-escolares desde grado 0 hasts los
grados 5tos en las categorias deportivas tanto en masculino y
femenino.
Felicitaciones a los chicos y chicas por participar y felicitamos a sus
docentes y familias por estimular la actividad deportiva en la primera
infancia y apoyarlos en estas habilidades que permiten a los
integrantes reconocer sus habilidades entre ellas trabajo en equipo,
liderazgo, competitividad , compromiso valores puesto que quién
practica el deporte siempre tendré claridad en el pensamiento.
Felicitaciones de nuevo.
Secretarfa de Educacion del Valie del Caucaa
3 avallee

macion del Valle del Caucaa

~._ Molinos de Viento
w 1 de noviembre de 2023 - @

La primera semana del maestro Cervantino
ofrecié momentos importantes, recuerdos
pasado que aporto y labro caminos, en el
presente hayamos legados que se perfeccionan
se ajustan y estan en constante dinamica.
Felicitaciones a quienes organizaron esta
hermosa y productiva semana del maestro
cervantino.

Octubre de 2023

Actividad: Juegos inter escolares

Actividad: Primera semana del maestro cervantino

Lugar: Diversos espacios deportivos

Lugar: Auditorio institucional: Luis José Toro Campo
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Molinos de Viento
Jomada ludica, recreativa para nuestra comunédad Cervantina.
Desfile, lidicas y recreacion fueron los elementos de este espacio
Felictaciones a Fabian Alvarez Fabiann y Mauren Ramirezz que
hicieron parte del equipo organizador
Gracias a los estudiantes por ese comportamiento en el marco de fa
actividad y a quienes participaron en las actividades donde tuvieron
reconocimiento y premeos agradecemos a la emisora Mas FM por &l
acompafiamiento y a todo el equipo docente por el apayo.

La Noche
X< l'l!'l!
ducati

F

Qt.kndt(w
Misisterts de Educecién Nackens

Ohorga fsconocimienin &
ESCUELA NORMAL SUPERIOR MIGUEL DE CERVANTES SAAVEDRA
Como

Mecooncemans a b fed de Escusln Normake Scpwnonm deuecatin por w
{dwage v Esoeiencis en Foucacion R OLETR

Hogots D, % de dickemstan de 2003

A Vg Nigercos
Mivmtrs dve Bdwe oo Noiered

Actividad: Jornada ludico recreativa

Actividad: Reconocimiento a la ENS

Lugar: Coliseo institucional

Lugar: Ministerio de Educacién Nacional

Actividad: Premio Terraco de Oro

Lugar: Hotel Dan Carton Cali
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GESTION ACADEMICA

A continuacidn, realice la descripcion de las gestiones que como Rector(a) ha realizado para el buen funcionamiento de su Establecimiento Educativo.
(Destaque lo mas relevante de la gestion en los siguientes puntos)

e Plan de estudios, enfoque metodoldgico, recursos para el aprendizaje, jornada escolar, evaluacion.

Plan de estudios

De acuerdo a las funciones del Consejo Académico, se cuenta con un Plan de Estudios en concordancia con la
Ley General de Educacidn, ademas con los ajustes pertinentes con la incorporacién de la catedra afrocolombiana
y de asuntos étnicos de la influencia racial.

Enfoque metodoldgico

Actualmente el componente pedagdgico institucional esta conformado por el enfoque Humanista cientifico y el
modelo dialogante, que estd en proceso de apropiacion desde la resignificacion de planes de area, aula y plan de
clase.

Recursos para el aprendizaje

La institucién cuenta con disposicidon recursos: didacticos, tecnoldgicos, informaticos e infraestructura fisica,
puesto a disposiciéon de los docentes; la gran mayoria de los profesores hace aprovechamiento de dichos
recursos en los espacios pedagdgicos.

Para el afio 2024 se esta haciendo mantenimiento a video beams y a la iluminacién de algunos espacios, por
parte de las directivas del INTEP, universidad que, en convenio, hace uso de los espacios institucionales en la
jornada nocturna.

La dotacién de aulas amigas entregadas en el afio 2020 termind la licencia para uso de los Tomy en el afio 2022,
por lo tanto, durante el afio 2023 se recibio visita por parte de la contraloria a la entrega, uso y conservacion de
la dotacidén de aulas amigas. Posterior a esta visita se renovaron las licencias.

Jornada escolar

En lo que respecta a la jornada escolar, se hace entrega de la asignacién académica, la cual especifica los
tiempos de la jornada académica y laboral.

En cuanto al proceso de seguimiento a las horas efectivas de clase, no evidencia del impacto en el mejoramiento
de los procesos académicos y resultados de pruebas externas, por lo tanto, para el afio 2024 y desde la
coordinacién académica se implementa este seguimiento.

Evaluacion

Los procesos de evaluacién se llevan a cabo de acuerdo al SIEE, en los que se especifican: autoevaluacion,
heteroevaluacion y coevaluacién en atencion a la evaluacion integral que soporta el desempefio cognitivo, social
y personal del estudiante.

e QOpciones didacticas para las areas, asignaturas y proyectos transversales, Proyectos pedagdgicos productivos, estrategias
para las tareas escolares, uso articulado de los recursos y los tiempos para el aprendizaje

Las opciones diddcticas para las dreas, asignaturas y proyectos transversales.

Para las areas de espafol, matematicas, ciencias naturales, ciencias sociales e inglés dentro de su revision y actualizacion
constante, vienen siendo intervenidas por el pedagogo Armando Zambrano, y de acuerdo a sus diferentes sugerencias se
han corregido debilidades encontradas, facilitando asi su pertinencia y buena concrecidn, de acuerdo a las asignaturas que
se consideran en el plan de estudios. Estrategia que ha sido direccionada para la resignificacion de los planes de area, aula 'y
de clase en las demas areas del plan de estudios.

Proyectos pedagdgicos productivos

En cuanto a los proyectos transversales, estan asignados a los ambientes de formacion, en cada una de las areas que los
conforman, y se implementan de acuerdo al cronograma institucional establecido, a las fechas conmemorativas y a las
estrategias que direccionan las Secretarias de Educacion.

La Escuela Normal viene realizando el Proyecto Pedagdgico Productivo: La huerta escolar, en la sede rural de San Antonio,
ubicada en el corregimiento de Guacas, con participacién de padres de familia y aprovechando los recursos que para tal
propdsito se han recibido desde la Secretaria de Educaciéon Departamental.
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GESTION ACADEMICA

A continuacidn, realice la descripcion de las gestiones que como Rector(a) ha realizado para el buen funcionamiento de su Establecimiento Educativo.
(Destaque lo mas relevante de la gestion en los siguientes puntos)

Estrategias para las tareas escolares

En lo que respecta a las opciones didacticas para las tareas escolares, cada docente propone las actividades de
complemento y profundizacion tematica para afianzar los conocimientos adquiridos en clase, las cuales deben ser
unificadas en el Proyecto Educativo Institucional.

Opciones diddcticas para el uso articulado de los recursos.

Para el desarrollo del componente curricular se cuenta con los ambientes de formacion, desde los cuales, en algunas areas
se evidencia articulacion de los recursos, pero se carece de una politica para el uso articulado de los recursos que se
dinamice desde los componentes pedagdgicos, y que esté explicito en el Proyecto Educativo Institucional.

Los tiempos para el aprendizaje estan asignados segun la asignacién académica en el horario de clase, en complemento con
los espacios de direccién de grupo, jornadas ludicas, actividades culturales y deportivas, que contribuyen con la formacion
integral de los estudiantes.

e Relacién y estilo pedagodgico, planeacién de clases y evaluaciéon en el aula

El estilo pedagdgico es propio de cada docente, en coherencia con el modelo dialogante y el enfoque pedagdgico
humanista cientifico, para este afio se unifico el preparador de clase y se hicieron algunos ajustes al Sistema Institucional de
Evaluacion de Estudiantes, a los cuales se hara seguimiento desde la gestidn directiva.

e Seguimiento a los resultados académicos, a la asistencia de los estudiantes y a los egresados, uso pedagdgico de las
evaluaciones externas, actividades de recuperacion y apoyos pedagdgicos adicionales para estudiantes con necesidades
educativas especiales.

Desde hace tres afios se viene implementando la reunién del empalme entre los integrantes del Consejo Académico, desde
donde se plantean los planes de mejoramiento académico, socializado con padres de familia y estudiantes. Dichos planes
surgen desde el analisis de los resultados de las Pruebas Saber y Evaluar para avanzar, lo que viene impactando en un
mejoramiento continuo en los resultados.

Seguimiento a los egresados.
Aunque se cuenta con una base de datos, pendiente de su actualizacidn, la institucién no ha implementado una estrategia
efectiva para seguimiento a los egresados.

Las actividades de recuperacion

Durante cada periodo académico se desarrollé la semana de actividades de recuperacién, previo analisis realizado por las
subcomisiones de evaluacion por grados, los cuales se socializaron con los padres de familia en la que conjuntamente,
docentes, estudiantes y padres de familia, asumen compromisos para el mejoramiento académico.

Durante las dos ultimas semanas del tercer periodo se realizaron actividades de recuperacion y nivelacion.

Apoyo pedagégico

Se focalizaron 54 estudiantes con necesidades educativas especiales, de los cuales se realizaron PIAR a 27 de ellos, segun su
diagnéstico clinico, y se realizd caracterizacion de los mismos, reuniones con padres de familia para seguimiento a los
procesos de Acompafiamiento a discapacidad psicosocial.

Matricula General (*corte 31 diciembre 2023)

A . . Jovenes y Total
Preescolar Primaria Secundaria Media PFC Adultos Matricula
117 598 534 289 85 82 1705
Desercion Matricula General (2023)
8 17 36 12 2 5 80
Matricula Jornada Unica (*corte 31 diciembre 2023)
Jornada Unica Jornada Unica Jornada Unica Jornada Unica .
. . . . Total Matricula
Preescolar Primaria Secundaria Media
N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
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Resultados Pruebas Saber 11 (Promedio)

2020 2021 2022 2023
252 250 254 257
Resultados Pruebas Saber 11 (Clasificacion)
2020 2021 2022 2023
C C C C
# Docentes por Areas
Areas de Apoyo Ciencias .. .. et
.l . . Ciencias Naturales | Ciencias Naturales | Ciencias Naturales y
para Educacidén Economicas y .. e -
R L Fisica Quimica Edu. Ambiental
Especial Politicas
0 1 2 1 2
< I .. . Educa. Artistica - Educa. Artistica - Educa. Artistica -
Area Técnica Ciencias Sociales L L. =
Artes Plasticas Danzas Musica
9 5 1 1 1
Educa. Eticay en Docente Educa. F.|§|ca, . . . .
i Recreacion y Educa. Religiosa Filosofia
Valores orientador
Deporte
1 1 3 1 1
Humanidades y Idioma Extranjero | Tecnologia de Idioma Extranjero s
et Matematicas
Lengua Castellana | Frances Informatica Ingles
5 0 2 4 5
Preescolar Primaria Total, Planta Total, Coordinadores
Docente
4 16 66 4

Observaciones sobre la planta docente

Se inicid el periodo lectivo 2023 con seis docentes en provisionalidad en las areas de inglés, ciencias naturales,
ciencias sociales y pedagdgicas, los cuales terminaron su provisionalidad antes de terminar el afio, ya que en el
mes de noviembre y diciembre se nombraron sus reemplazos por docentes en periodo de prueba,
adicionalmente, se nombré 1 coordinador y 1 docente orientador. Los docentes nombrados son:

XIMENA GARCIA para el area de inglés.
MILTON CESAR HERNANDEZ - docente ciencias sociales.
CLAUDIA VIVIANA ARROYO - docente ciencias sociales.
JOSE ANTONIO MORALES - docente ciencias sociales.
JUAN CAMILO SINISTERRA RUZO - docente ciencias naturales (QUIMICA).
CLAUDIA PATRICIA RIVERA SANCHEZ - docente basica primaria.
YAMILETH BOLANOS MARTINEZ- docente Orientadora

JULIAN ANDRES MAYA MEJIA - coordinador




FORMATO PARA LA RENDICION DE CUENTAS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS

ANO 2023
Personal Administrativo (Cantidad)
Auxiliar Profesional -
. . . Celador . e . Auxiliar de Salud
Administrativo Universitario
3 nombrados
1 pendiente por 7 0 0
nombrar por
fallecimiento del titular
Conductor Mecanico Técnico Operativo Operario Calificado Auxiliar de Servicios
Generales
0 0 0 5
Total, Planta
. . - E- . 1)
Operario Secretario Secretario Ejecutivo Administrativos
0 1 1 pendit_entg/por nombrar 18
por jubilacion del titular

Observaciones sobre la Planta Administrativos

Actualmente la Escuela Normal tiene dos cargos administrativos por nombrar.

Una de las vacantes corresponde a un auxiliar grado 5 cuyo titular fallecié en el mes de enero, la otra vacante
corresponde a un cargo de secretario ejecutivo grado 8 cuyo titular se pensiond hace mas de dos afios y aln no
se reemplaza; es de resaltar que, entre agosto y septiembre del 2022 (fecha de fijacion 05 de septiembre del
2022), mediante convocatoria, esta plaza se oferté en concurso, quedando elegibles un funcionario de Yotoco y
un funcionario de nuestra institucién, y a la fecha no se entienden las causas por las cuales no se ha realizado
dicho nombramiento, perjudicando en gran medida el funcionamiento de la Institucién Educativa.

Dificultades de la gestién académica

Con respecto a las pruebas EVALUAR PARA AVANZAR, no se cuenta con buen acceso a internet para la
presentacion de las pruebas 3°, 5° 9°Y 11° EN LA MODALIDAD ON LINE.

Durante el periodo lectivo 2024, se verificara la apropiacion de los recursos necesarios para el aprendizaje en los
diferentes niveles educativos. Solicitar como minimo dos informes al Consejo Directivo sobre la inversién de los
recursos para el aprendizaje apropiados para el periodo lectivo 2024. El coordinador académico implementara un
formato con su respectivo seguimiento, para el uso de los recursos tecnoldgicos necesarios para los procesos
académicos y de ensefianza, por parte de los profesores.

La institucién cuenta con informacién clara, oportuna y pertinente del cumplimiento de la jornada académica por
parte de los docentes que redunda en una buena jornada escolar, que favorezca la planeacion de clases, el
cumplimiento de los horarios de cada docente segln su asignacion académica como estrategia institucional. No
obstante, es preciso implementar un instrumento de seguimiento a la afectacién académica que tiene el tema de
las inasistencias de docentes, para el aprendizaje de los estudiantes y los resultados de las pruebas externas.

Implementacién de una evaluacién formativa en los procesos pedagdgicos institucionales que proponedan por la
formacion integral de los estudiantes, aprendiendo desde el error, con la participacidon de los agentes educativos
mediante los controles y andlisis.

Entrega en cada periodo académico del informe de las ausencias y desercion escolar registradas que contempla la
participacion activa de padres, docentes y estudiantes.
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Fortalezas de la gestion académica

Actualizacion de los planes de area con la participacion de los docentes de la basica y la media, los cuales
favorecen la conjugacion de criterios de sus diferentes procesos, ademas de la planeacion de los respectivos
planes de aula, esto evidenciado con la mejoria en los resultados de la prueba SABER11, que demuestra un avance
significativo en el cuadro comparativo de los tres Ultimos afios académicos.

AREA 2021 2022 2023
LECTURA CRITICA 51 51 53
MATEMATICAS 49 48 50
CIENCIAS SOCIALES Y COMPETENCIAS CIUDADANAS 44 46 47
CIENCIAS NATURALES 46 47 48
INGLES 45 47 48
PUNTAJE GLOBAL 235 239 248

Dificultades de la gestién académica

¢ Se cuenta con gran debilidad para presentar las pruebas EVALUAR PARA AVANZAR, en el modo on line, debido
a la deficiencia del internet en la institucion, el cual se satura con mas de 30 estudiantes accediendo a la prueba
simultdneamente.

e Limitante de equipos tecnoldgicos en todas las aulas de clase que faciliten algunos procesos pedagogicos de
acuerdo a la necesidad por cubrir por algunos maestros.

e Poca implementacién de la metodologia STEAM por parte de los docentes cualificados y falta de seguimiento
para tal efecto.

Fortalezas de la gestion académica

e Se cuenta con excelente talento humano en las diferentes areas académicas demostrado por el cumplimiento de
su mision de ser maestros comprometidos con la formacién integral del estudiante.

e La realizacion oportuna de los proyectos transversales y otros que identifican la participacion activa y efectiva de
los docentes en el alcance de las metas propuestas en cada uno de ellos.

e Alta participacion de los estudiantes en la estrategia de mejoramiento del MEN mediante la prueba Evaluar para
Avanzar, con el acompafiamiento de los directores de grupo.

e Mejoramiento en el indice de resultados de cada area en la Prueba SABER 11° 2023.

e Buena participacion de los padres de familia en la entrega de pre informes e informes valorativos de cada
periodo académico.

e Capacitacion permanente de la Secretaria de Educacion Departamental para el fortalecimiento pedagdgico, el
mejoramiento académico de la institucion, a través de acompafnamiento en el disefio de los planes de area, aula
y procesos de convivencia escolar.

Registro Fotografico de la gestién académica

Actividad: Afianzamiento pruebas SABER - Inglés Actividad: Afianzamiento prueba SABER - Fisica

Lugar: Aula Grado 11° Lugar: Aula Grado 11°
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GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

A continuacion, realice la descripcion de las gestiones que como Rector(a) ha realizado para el buen funcionamiento de su Establecimiento
Educativo. (Destaque lo mas relevante de la gestién en los siguientes puntos)

e Proceso de matricula, archivo académico y boletines de calificaciones.

Se realiz6 el proceso de matricula de acuerdo a la Resolucion de cobertura No 1-210-54-01-063 de abril 14 de
2003, emitida por la Secretaria de Educacién Departamental. A continuacion, se relacionan los datos de matricula
realizada en el SIMAT para el afio 2023:

Con relacién al archivo académico, es un proceso que cuenta con falencias puesto que se sigue a la espera del
nombramiento por parte de la Secretaria de Educacion Departamental, del reemplazo de la Secretaria Académica
quien renuncio en el afio 2022, a lo que se suma el reciente fallecimiento de otra secretaria quien se encontraba
en proceso oncoldgico.

Existen inconsistencias en los registros de calificaciones del Programa de Formacién Complementaria en un lapso
de tiempo, especificamente entre los afios 2010 a 2015.

Los boletines de calificaciones se emitieron con la regularidad establecida, tres periodos académicos, y se
entregaron de manera fisica a los padres de familia en las tres reuniones convocadas al término de los periodos.
Estos contienen la valoracién cuantitativa y el informe descriptivo con las recomendaciones pertinentes, y el
consolidado del estudiante hasta la fecha de la evaluacion.

Desde preescolar a grado 11° se cuenta con la plataforma ZETI, en el Programa de Formacién Complementaria se
registran las notas en la plataforma ZIRA. En cuanto al Modelo Educativo Flexible, que atiende la educacién de
adultos, es de caracter prioritario ingresarlos a la plataforma ZET| para garantizar el archivo del registro
académico.

e Mantenimiento, adecuacién y embellecimiento de la planta fisica, seguimiento al uso de los espacios,
adquisiciéon y mantenimiento de los recursos para el aprendizaje, suministros, dotacién y mantenimiento de
equipos, seguridad y proteccion.

Embellecimiento de la planta fisica
Se realizd plan de mantenimiento, adecuacién y embellecimiento de la planta fisica, mediante contratacién de
personal para las labores de mantenimiento.

Seguimiento al uso de los espacios

Si bien es cierto, los espacios de la IE se emplean permanentemente para actividades cervantinas y del municipio
de Guacari, se carece de registro de las actividades desarrolladas en los diferentes espacios de la institucion
educativa: coliseo, auditorio, piscina, patinédromo, Punto Vive Digital, salas audiovisuales, entre otros.

Adquisicion y mantenimiento de los recursos para el aprendizaje
Hubo adquisicion de libros para dotacién de la biblioteca en las sedes: Antonia Santos y San Antonio.

Suministros, dotacién y mantenimiento de equipos
Se realizd6 mantenimiento de computadoras e impresoras en las oficinas, reparaciones en infraestructura en la
planta fisica de las tres sedes.

Seguridad y proteccion

Desde el disefio e implementacion del Plan Escolar para la Gestién del Riesgo (PEGR), se han venido adelantado
tareas para promover acciones de prevencién, seguridad y proteccidon, mediante conformaciéon del comité de
emergencias con representantes de todos los estamentos de la comunidad, se tiene conformada la brigada
integral, a la espera de las cualificaciones por parte de expertos en este ambito.
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GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

A continuacion, realice la descripcion de las gestiones que como Rector(a) ha realizado para el buen funcionamiento de su Establecimiento
Educativo. (Destaque lo mas relevante de la gestién en los siguientes puntos)

e Servicios de transporte, restaurante, cafeteria y salud (enfermeria, odontologia, psicologia), apoyo a
estudiantes con necesidades educativas especiales.

Servicios de transporte
Se realizé contratacién de servicio de transporte para desplazamiento de estudiantes, maestros en formacién y
docente a eventos académicos realizados en diferentes municipios.

Restaurante, cafeteria y salud (enfermeria, odontologia, psicologia)
Desde el primer dia de clases se dio asistencia a los estudiantes con el Programa de Alimentacion Escolar, se
cuenta con el Comité de Alimentacion Escolar- CAE, quien hace monitoreo y seguimiento.

Frente al servicio de cafeteria se ha hecho gestion para la oferta de alimentacion saludable y el control de
precios.

Las sedes Antonia Santos y San Antonio cuentan con excelentes condiciones para la atencién del Programa de
Alimentacion Escolar.

Apoyo a estudiantes con necesidades educativas especiales.

Se cont6é con acompafiamiento permanente de la orientadora escolar institucional y el apoyo por parte de la
Secretaria de Educacién Departamental para la atencion de estudiantes con diferentes discapacidades, mediante
la intervencion de profesionales en diversas especialidades.

Se logré la caracterizacién de la poblacidon cervantina y se implementaron estrategias para mitigar barreras de
aprendizaje a través del Centro de Apoyo Pedagdgico Cervantino — CAPC, realizado en trabajo colaborativo entre
la orientadora escolar, la docente de Practica Pedagdgica Investigativa y maestros en formacién del Programa de
Formacion Complementaria.

A partir del disefio y aplicacion de la encuesta de inclusion se consolidd informacién que fue socializada con la
comunidad y se establecio el respectivo plan de accién, explicito a través del Plan de Mejoramiento Institucional.

e Perfiles, induccién, formacidn y capacitacién, asignacion académica, pertenencia a la institucidén, evaluacién
del desempefio, estimulos, apoyo a la investigacion, convivencia y manejo de conflictos, bienestar del talento
humano.

Perfiles, induccion, formacion y capacitacion, asignacion académica, pertenencia a la institucion

La asignaciéon académica se organizé de acuerdo con la formacién y los perfiles de los docentes. Ante la
vinculacién de 6 docentes nuevos y 1 directivo docente, se realizé la respectiva induccién, empalme con los
procesos académicos y reporte de casos particulares de estudiantes a su cargo, con el respectivo informe de
intervencién. Una vez finalizado este proceso se entregaron documentos socializados: Proyecto Educativo
Institucional, Componentes pedagdgicos, Plan de estudios, Sistema de Evaluaciéon Escolar y Manual de
convivencia, para su lectura y apropiacion.

Evaluacion del desemperio

Durante el afio 2023 se llevaron a cabo dos reuniones con los docentes del decreto 1278 de junio 19 de 2002, la
primera para concertar el protocolo de evaluacidon, competencias y contribuciones, la segunda para realizar la
concertacion de la valoracion.

Estimulos

En la agenda semanal se enuncian los reconocimientos a docentes y demas personal que ha sobresalido por su
liderazgo, participacidon, compromiso y dinamizacidn de procesos institucionales.

Evento institucional para la integracidén cervantina con todo el personal de la institucion.
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GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

A continuacion, realice la descripcion de las gestiones que como Rector(a) ha realizado para el buen funcionamiento de su Establecimiento
Educativo. (Destaque lo mas relevante de la gestién en los siguientes puntos)

Apoyo a la investigacion

En cumplimiento con lo establecido en el Plan de Mejoramiento Institucional, se logré resignificar el documento
de investigacion consolidando el Sistema de Investigacién Institucional (Sll) como politica para el desarrollo de
este proceso.

Financiacién del evento: primera semana del maestro cervantino, en la que se conjugaron procesos académicos,
pedagdgicos e investigativos en el Programa de Formaciéon Complementaria, y con el que se generaron espacios
para el didlogo y la reflexion frente al quehacer de un docente investigador pedagdgico, y la trayectoria
institucional en este sentido.

También se desarrollaron procesos de investigacion mediante la participacion en proyectos Ondas y STEAM.

Convivencia y manejo de conflictos

Durante todo el aiio funciond el Comité Escolar de Convivencia - CECO, se establecid el reglamento interno del
mismo, y se trataron situaciones buscando restituir los derechos d ellos nifios, nifias y adolescentes en condicidon
de vulnerabilidad.

Bienestar del talento humano.
Esta en proceso la elaboracién de la politica para bienestar de talento humano, sin embargo, se realizan
acciones tendientes a la mejora del clima escolar.

e Presupuesto anual del Fondo de Servicios Educativos, contabilidad, ingresos y gastos, control fiscal

INGRESOS
La suma de: S 178.146.796
DESCRIPCION DE A FUENTE VALOR
RECURSOS PROPIOS S 59.335.000
Certificados, Constancias, duplicados y actas y diplomas S 7.500.000
Concesiones S 6.400.000
Matricula PFC S 41.745.000
Derechos de grado PFC S 3.690.000
TRANSFERENCIAS S 118.111.796
Del nivel nacional (Transf. SGP ) $118.111.796
RECURSO DE CAPITAL S 700.000
GASTOS
Remuneracién Servicios Técnicos 8.200.000
Honorarios profesionales 10.200.000
Pagina web 476.000
Mantenimiento de infraestructura 32.000.000
Mantenimiento de mobiliario y equipo (servicio de
mantenimiento) 10.000.000
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Educativo. (Destaque lo més relevante de la gestion en los sig

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

A continuacion, realice la descripcion de las gestiones que como Rector(a) ha realizado para el buen funcionamiento de su Establecimiento

uientes puntos)

Papeleria y utiles de oficina

4.000.000

Repuestos y accesorios

2.000.000

Utiles de escritorio

2.000.000

Quimicos

7.000.000

Fotocopias

10.000.000

materiales eléctricos y de ferreteria

11.000.000

diplomas

8.000.000

Telefonia movil

2.000.000

Telefonia Fija

300.000

Poéliza de manejo

6.500.000

Elementos de aseo, lavanderia y cafeteria

12.138.000

Soporte y actualizaciones software

7.530.000

Gravamen al Movimiento Financiero

800.000

Proyecto tiempo libre

6.000.000

Proyecto PRAE

6.600.000

Comunicacion y transporte

2.000.000

Actividades Pedagédgicas Cientificas y Culturales

3.000.000

Proyecto Espafiol

1.075.000

Proyecto molinos de viento

11.700.000

Proyecto pedagdgicas

7.627.796

Criterio

¢Realizo este tipo
de gestion?

¢Qué se gestion6?

Describa la gestion

iSe gestiono dotacion y

Mantenimiento de impresoras.

Se contratd los servicios de
un técnico.
Desde la contraloria nacional
se realizé auditoria de los

o . S - . .
mantenimiento de equipos? Mantenimiento de computadoras. | equipos de aulas amigas y
STEAM, de la cual se obtuvo
informe positivo frente a la
conservacion de los equipos.
Se gestiond adauisicion de Dotacion de bibliotecas en la
€9 9 . S Libros sede Antonia Santos y San
recursos para el aprendizaje? .
Antonio
- Se arregla techo de sala de
El mantenimiento de la planta| |, -
. . . . computo y audiovisuales de
:Se realizé mantenimiento fisica e infraestructura con la . .
L ., la sede Antonia, Se instala
de la planta fisica? contratacién de personal para
S . angeo en los calados del
realizar los arreglos

correspondientes.

restaurante y la biblioteca de
la sede Antonia Santos, se
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estuca pared Se tapan
goteras de saldén  de
audiovisuales, se instala cielo
raso del restaurante, y se
coloca aro de baloncesto
para los nifios de preescolar,
se arreglan llaves de
lavamanos. Se hizo division
en panel yeso en la
biblioteca. Se arregla
ascensor. Se instalan postes
azules en la sede

Se arregla llaves de lavamos
de la sede San Antonio de
Guacas

Se limpian techos de la sede
central, se acomodan hojas
de zinc del techo del
bicicletero, se soldan puertas
de piscina y salones. Se
cambia machimbre  de
oficina de coordinacién y
bafios, se organiza techo de
parqueadero de carros y
motos. Se hace una reja para
cuarto donde se guardan los
quimicos para la piscina. Se
hace arreglo del piso del
corredor se pinta los
estantes de la cocina del
restaurante escolar. Se
cambian tanques de unos
inodoros. Se tapan huecos
del piso del kiosco. Se
arreglan pupitres, se soldan
y se pintan

;Seavanzd en la
implementacion de medidas
de seguridad y proteccién
para personal de la
institucién educativa y
estudiantes?

S

Reactivacion del comité para la
gestion del riesgo y elaboracion
del plan de accion.

Proyecto demos via a la vida.

Conformacion de la brigada
para la gestion del riesgo y
capacitacion a comunidad
educativa.
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Fuente Ingresos Pagos Diferencia
Recursos propios $71.479.461 §$70.991.394| $488.067
Gratuidad S 109.227.666 S 109.227.666 S0}
Recursos del Balance S 16.566.883 $14.694.868| $1.872.015
Rendimientos financieros $524.886 SO| $524.886
TOTAL $197.798.896 $194.913.928| S 2.884.968

Resumen Estado de Ingresos y Gastos — 31 de diciembre de 2023

Total, Ingresos

$ 197.798.896

Total, Egresos

$ 194.913.928

Déficit

$0

Superavit

$ 2.884.968

Observaciones el estado de los Ingresos y Gastos

En cuanto a los ingresos de Gratuidad se obtuvo un menor valor por $8.884.130.

En cuanto a la cartera de becas se logré recaudar el 100% de lo que debia la administracién municipal desde hace

4 afios atras, lo que corresponde a $20.000.000

Proyectos de Infraestructura

Nombre del Proyecto Fuente de Recursos Estado Cuantia
- , . Secretaria de educacién .
Construccion bateria sanitaria BLOQUE 3 Terminado
departamental.
. . Secretaria de educacion .
Cerramiento en maya de la sede San Antonio municipal Terminado

Mantenimiento permanente de la
infraestructura de las sedes

Recursos propios y de
gratuidad.

En ejecucion de
acuerdo a las
necesidades

Mantenimiento a la piscina. Cambio de 200 | Proxima reunion
baldosines, fragua total, luminarias y pintura. | Martes 5 de marzo-virtual

Terminado

Dificultades de la gestién administrativa y financiera

¢ Inoperancia de la entidad territorial para el reemplazo oportuno de dos auxiliares administrativos.
e Falta de nombramiento de personal de aseo para el colegio 10 donde se atienden mas de 700 nifos.

¢ Subir a la plataforma los registros de diplomas y certificados de estudio.

Fortalezas de la gestion administrativa y financiera

e Se realizé el plan de mantenimiento para los espacios fisicos y recursos de las sedes Central y Antonia Santos.

e La sede central cuenta con espacios organizados y aseados.
e Se realiza mantenimiento permanente de la planta fisica.
e El embellecimiento de las sedes ha sido notorio.
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Actividad: Mantenimiento e iluminacion piscina
Lugar: Sede Central
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Actividad: Mantenimiento planta fisica
Lugar: Sedes institucionales
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Registro Fotografico de la administrativa y financiera
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Registro Fotografico de la administrativa y financiera

Actividad: lluminacion

Lugar: Sede Central
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GESTION COMUNITARIA

A continuacion, realice la descripcion de las gestiones que como Rector(a) ha realizado para el buen funcionamiento de su Establecimiento
Educativo.

e Atencidn educativa a grupos poblacionales con necesidades especiales y a personas pertenecientes a grupos
étnicos, necesidades y expectativas de los estudiantes, proyectos de vida

Atencion educativa a grupos poblacionales con necesidades especiales

Se brind6 atencidn a grupos poblacionales con necesidades educativas especiales, identificados y caracterizados
en el SIMAT mediante la formulacion e implementacién de los planes integrales de ajustes razonables (PIAR), de
acuerdo a cada necesidad.

Atencion a grupos étnicos

Se avanzo en la encuesta de caracterizacion de la poblacion estudiantil, donde se identificaron aspectos como
pertenencia étnica, rasgos de caracterizacion racial, contexto social, intereses, gustos, entre otros aspectos. Esta
caracterizacion evidencié que la poblacién se identifica principalmente como mestiza y brindd herramientas para
iniciar el proceso de disefio curricular para la implementacion de la catedra de estudios afrocolombianos.

Expectativas de los estudiantes, proyectos de vida

La encuesta aplicada permitié también conocer los intereses, gustos y expectativas de los estudiantes, los cuales
son elementos fundamentales para la implementacion de acciones que permitan dinamizar el campo de
profundizacién de la Escuela Normal (CAD), a su vez, retomar y dinamizar el proyecto de vida: una vida con
propdsito, en coherencia con las expectativas de los estudiantes.

e Escuela de padres, oferta de servicios a la comunidad, uso de la planta fisica y de medios, servicio social
estudiantil

Escuela de Padres
La escuela de padres se realizd con la participacion activa del equipo de padres de familia, quienes recibieron

capacitacion permanente. Igualmente, la vinculacién en el programa Red Papaz que ofrece asesoria y codificacién
quincenal a través de Webinars.

Oferta de Servicios a la Comunidad y Uso de la Planta Fisica y Medios
Se ha estructurado un diplomado en primera infancia, el cual esta dirigido a madres comunitarias, agentes
educativos de primera infancia y estudiantes de IV semestre de las Escuelas Normales.

La educacién de adultos bajo el modelo flexible TALENTUM.

Desarrollo de las practicas pedagogicas en diferentes instituciones educativas e implementacién del servicio social
estudiantil en diferentes entidades.

Uso de las instalaciones para la formacion universitaria en el municipio, por parte del Instituto de Carreras
Profesionales "INTEP".

La institucion, obedeciendo al campo de profundizacién en Arte, Cultura y Deporte, hace apertura de espacios
deportivos y pedagogicos, tales como: coliseo, auditorio, canchas, piscina, patinddromo, aula vive digital, para el
desarrollo de proyectos emprendidos por egresados en estos &mbitos, los cuales facilitan su desarrollo personal y
profesional.

La banda marcial semi-especial se proyecta en actos religiosos, civicos, culturales, finebres, entre otros,
beneficiando a la comunidad con este servicio.

Servicio Social Estudiantil

El servicio social permite dar cumplimiento a una directriz del ministerio de educacién nacional como requisito de
grado, a su vez facilita la proyeccién de la institucién en la comunidad y en el contexto social de los estudiantes,
acompanando entidades como el hogar de paso para adultos mayores, bomberos, guarderias, biblioteca
institucional. Adicionalmente, dinamizando actividades de apoyo pedagdgico mediante estrategias ludico
recreativas con estudiantes de la institucién.
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GESTION COMUNITARIA

A continuacion, realice la descripcion de las gestiones que como Rector(a) ha realizado para el buen funcionamiento de su Establecimiento
Educativo.

Para el sostenimiento del medio ambiente, se implementa el Servicio Social Estudiantil con en el proyecto PRAE
de la institucion.

e Participacidon de estudiantes y padres de familia, asamblea y consejo de padres

Los estudiantes y padres de familia hacen parte de la vida democratica de la institucion mediante la vinculacién a
todos los estamentos del gobierno escolar, tales como: consejo directivo, consejo estudiantil, consejo de padres,
personeria y contraloria escolar, en los cuales tienen participacion activa para la toma de decisiones
institucionales.

e Prevencion de riesgos fisicos y psicosociales, programas de seguridad.

Se continud con el desarrollo de los proyectos transversales: PRAE, Educacién sexual, CEPIS, uso creativo del
tiempo libre, PILEO, hombres y mujeres constructores de paz.

Durante este aflo se avanzé significativamente en la resignificacidn del plan escolar de gestion de riesgo,
quedando conformada la brigada integral de emergencias. Para el afio 2024 se inician las respectivas
cualificaciones. Asi mismo, la estrategia de seguridad vial “demos via a la vida”, orientada desde la SED, se integro
al proyecto transversal de gestion del riesgo, a partir del cual se implementaran las estrategias para su
apropiacion y desarrollo.

¢Realizé
Criterio este tipo de ¢Qué se gestion6? Describa la gestion
gestion?
eConformacion de los
representantes a cada
:Se adelantaron comité. Se  realizaron reuniones  para
actividades con la eRealizaciéon de tres Escuelas | conformacion y la participacion en
asociacion de padres de SI para padres. comités como: convivencia, informes
Familia y/o Consejo de eParticipacion activa de la | preventivos y reuniones de entrega de
Padres? madre de familia, | boletines
representante al Comité de
Convivencia.
eAtencidn a situaciones de -
. . Hubo un permanente seguimiento a la
convivencia escolar de . )
convivencia escolar, casos de bullyng,
acuerdo a la ruta de . L .
S remision a la comisaria de familia para
atencion integral. - .
S . restablecimiento de derechos y al area
eConsolidacion de informe .
. . de salud para garantizar procesos de
de las situaciones ., L
. atencion especializada.

. . atendidas. . . . .
¢Adelanto6 gestiones para Se evidencia, en el informe final que
realizar el seguimiento a SI . , . los grados con mayores situaciones

. g eAlianzas estratégicas con . .

la Convivencia Escolar? . que afectan la convivencia escolar,
entidades de salud:
. fueron los octavos.

Hospital San Roque,
Secretaria de Salud en - L,

. , Implementacion del plan de accién de
alianza con la Secretaria de o . .
Educacién  Departamental la Institucién Educativa, conjuntamente

ara vscunaciones con el Plan de Salud Publica de
P . Intervenciones Colectivas (PIC).
colectivas.

Dificultades Gestion Comunitaria

eBaja participacion de padres en las actividades de capacitacién que se promueven desde la escuela para padres.
eFalta de corresponsabilidad por parte de los padres en el proceso formativo de sus hijos.
eIncidencia del consumo de sustancias psicoactivas desde el contexto que permea en la institucion que dificulta la
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convivencia escolar.

Fortalezas Gestion Comunitaria

eSer un centro de liderazgo y excelencia para la educacion rural, lo que permite ampliar su radio de accion
programas de capacitacion, docentes firmas de convenios interinstitucionales.

eAmplia participacion de estudiantes en el gobierno escolar como: Consejo directivo, estudiantil, personeria
contraloria institucional, mesa de participacion de nifios, nifias y adolescentes.

eDestacada participacion deportiva en juegos interescolares.

e Amplio uso de la planta fisica como: escenarios deportivos, coliseo, auditorio, piscina.

eSeguimiento permanente a la convivencia escolar.

eSostenimiento de indice de matricula.

eBaja desercién escolar.

e Participacion de los maestros en formacion en el programa Viva la Escuela del Ministerio de Educacién Nacional.

Registro Fotografico

Actividad: Eleccion de representantes de padres de

Actividad: Mesa de Participacion Ciudadana NNA - . .
familia a diferentes estamentos del gobierno escolar.

Lugar: Casa de la Cultura Lugar:

Molinos de Vento - Molinos de Viento

Peundm o b rectora Dova Al Botfer

Comenencia Nayla Maria Geraa

Actividad: Sensibilizacion proyecto: Hombre y Actividad: Semana de la paz
mujeres constructores de paz.

Lugar: Sede central Lugar: Sedes de la institucion
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£ Molinos de Viento
30 de agosto de 2023 - Q

No olvidemos que sensibilizarnos para exigir igualdad también es
importante reconocer la ley y la 1257 nos garantiza la exigencia para
que los funcionarios publicos estén capacitados y sin excusas para
atender las Violencias basadas en género.

Acuda a las rutas que ofrece el codigo rosa.

Actividad: Escuelas Invencibles Contras las Violencias de
Género

Actividad: Primeros auxilios para la salud mental

Lugar: IE

Lugar: Auditorio institucional Luis José Toro




