
































Departamento del Valle del 
Cauca 

MATRIZ N' 1 IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS POR 
PROCESO 

Código:FO-M1-P3-01 
Versión: 01 

Fecha de Aprobación: 15/08/2018 

.:- 
Gobernación 

Página: 1 de 1 

PROCESO GESTIONAR LA MOVILIDAD Y EL TRANSPORTE EN EL VALLE DEL CAUCA CODIGO M6-P4 

OBJETIVO DEL PROCESO 
Planificar, organizar, regular y controlar la movilidad y el transporte de forma segura, eficiente y legal en los municipios del Valle del Cauca donde se 
presente ausencia de organismo de tránsito y ser ente integrador de las Politicas de Seguridad Vial en todo el Departamento 

Dependencia Responsable Movilidad y Transporte 

N° 1. RIESGOS 
2. DESCRIPCION DEL 

RIESGO 
3. CAUSAS (Factores Internos y Externos, Incluye 

Agente Generador) 
4. EFECTOS (Consecuencias) 

1 Incumplimiento en la metas 
del Plan de Desarrollo 

Impacto negativo en el Transito 
y Transporte del Departamento 
del 	Valle del 	Cauca 	por n' 
cumplir con las competenciasde 
establecidas. 

1. Talento Humano de planta Insuficiente, para el 
cumplimiento de las funciones de la Sed 	etarra. 
2.Talento Humano no capacitado para el cumplimiento 

las funciones de la Secretaria 
3. Recursos físicos y/o financieros insuficientes 

Incumplimiento de metas 
Sanciones de los entes de control 
Incumplimiento de las competencias del ente territorial 
Incumplimiento de los indicadores de Movilidad y Transito 
Detrimento patrimonial, imagen institucional negativa. 
Insatisfaccion de los usuarios 
Bajo impacto en los resultados obtenidos 

2 
Desarticulación 	entre 	los 
agentes 	de 	Transito 	y 	la 
Secretaria 	de 	Movilidad 	y 
Transito del Departamento del 
Valle del Cauca 

Débil 	articulación 	entre 	los 
agentes 	de 	Transito, 	para 
Vigilancia y Control del Transito 
en las Zonas de Influencia de la 
Secretaría. 

1.Decisiones político-administrativas que priman sobre 
los criterios técnicos. 
2.Debil coordinación, comunicación intema entre las 
dependencias del departamento (Salud, Educacion. 
Seguridad y Convivencia y otras) 

1.Movilidad y Transito de baja efectividad. 
Mal ambiente de trabajo 

2. 

3 

Perdida de información 
Mal manejo de documentacion 
en el proceso 

1. Desconocimiento de los procesos técnicos 
archivisticos 
2. Carencia de un programa de gestion documental en la 
Secretaría 
3.Falta de infraestructura para mantener el archivo activo 

4.Carencia 
de recursos Inforrnaticos 	 5. Falta de 
politica de Archivo Informaficos 

1. Perdida de documentadon 
2. Perdida de memoria insitiucional 
3. Demoras en la terminación 

activa 

de un trámite 
Imagen institucional negativa. 
Consecuencias Legales negativas 
Detrimiento patrimonial 

Elaboró Revisó Fechado Actualización: 

Nombre: Raúl Ruiz Echeverry Nombre: Andres Hem 	d 	a as Ro 
18/08/2018 

Cargo: Profesional Universitario Cargo: Secretad 	e 	ovi ' ad y 	rte 

Firma: -Pg,/(0/-  Firma: 	
-, 

••• Fecha de Socialización: 

Nomb : Argerniro Gamboa Gómez Nombre: 	ar 	Antonio Valencia Reyes, Jorge Aldemar 
Arias Ec everry 
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Cargo: Subsecre 	de Servicios de Movilidad, 
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Departamento del Valle del 

Cauca 

MATRIZ N°  2 ANALISIS DEL RIESGO DEL PROCESO 

Código:FO-M1-P3-02 

Versión: 01 

Gouarnación 

Fecha de Aprobación: 15/08/2018 

Página: 1 de 1 

PROCESO Gestionar la movilidad y el transporte en el departamento del valle del cauca CODIGO 	 M6-P4 

OBJETIVO DEL PROCESO 
Planificar, organizar, regular y controlar la movilidad y el transporte de forma segura, eficiente y legal en los municipios del Valle del Cauca donde se 
presente ausencia de organismo de tránsito y ser ente integrador de las Políticas de Seguridad Vial en todo el Departamento 

Dependencia responsable SECRETARIA DE MOVILIDAD Y TRANSPORTE 

N° 1. RIESGOS 2.CIASE RIESGO 

3. CALIFICACION 4. EVALUACION 

5. MEDIDAS DE RESPUESTA 
3.1 

PROBABILIDAD 3.2 IMPACTO 
4.1 EVALUACION DEL RIESGO 

(INHERENTE) 

Vr. Resultado Vr. Resultado tí 
o Zona de Ubicación 

Incumplimiento en la metas 
del Plan de Desarrollo 

Estrategico 
2 Improbable 4 Mayor e Alta REDUCIR-EVITAR 

2  Desarticulación 	entre 	los 
agentes 	de 	Transito 	y 	la 
Secretaria 	de 	Movilidad 	y 
Transito del Departamento del 
Valle del Cauca 

Cumplimiento  

4 Probable 4 Mayor 16 Extrema REDUCIR-EVITAR 

3 

Perdida de información 

Operativos 

4 Probable 4 Mayor 16 Extrema REDUCIR-EVITAR 

ELABORACIÓN REVISIÓN Fecha de Actualización: 

Nombre: Raul Ruiz Echeveny/ Argemiro Gamboa Gomez 
Nombre: Andres Hemando Lañas Romero,Marco Antonio Valencia 
Reyes,Jorge Aldemar Arias Echeverri 

18/08/2018 

Cargo: Profesional Universitario/Contrastista 
Cargo: Secretario, Subsecretario Servicios de Me . ead, Subsecretario 
Seguridad Vial y Transporte 

Fecha de Socialización: 
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Firma:  
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Acta 021 del 11/09/2018 Firma: 

411,0:701{/ 

Fecha:27/07/2018 Fecha: 01/08/2018 Fecha entrega a la Coordinación del MIPG: 
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Departamento del Valle del 
Cauca 

MATRIZ N° 3 VALORACION DE RIESGOS DEL PROCESO 

Código:FO-M1-P3-03 

Versión: 01 

Gobernación 

Fecha de Aprobación: 
15/08/2018 

Página: 1 de 1 

PROCESO Gestionar la Movilidad y el Transporte en el Valle del Cauca CODIGO M6-P4 

OBJETIVO DEL 
PROCESO 

Planificar, organizar, regular y controlar la movilidad y el transporte de forma segura, eficiente y legal en los municipios del Valle del Cauca donde se presente ausencia de 
organismo de tránsito y ser ente integrador de las Politices de Seguridad Vial en todo el Departamento 

DEPENDENCIA 
RESPONSABLE 

SECRETARIA DE MOVILIDAD Y TRANSPORTE 

N° 	1. RIESGO 
2.CLASE DE 

RIESGO 

3. EVALUACION 
DEL RIESGO 

(Zona de 
Ubicación) 

4. CONTROLES 
EXISTENTES 

5. VALORACION DE CONTROLES 6. CALIFICACION 7. EVALUACION 

8. MEDIDAS 
DE 

RESPUESTA 
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  6.1 PROBABILIDAD 6.2 IMPACTO 

7.1 
EVALUACION 
DEL RIESGO 
(RESIDUAL) 

Vr. Resultado Vr. Resultado Ti 
o 

Zona de 
Ubicación 

Incumplimiento en la 
metas del Plan de 
Desarrollo 

EstrategicoAlta 

Seguimiento constante por 
parte de la dependencia y 
el 	Departamento 
Aoministrabvo 	de 
Planeedgen 

Prob, 60 40 100 
2 Improbable 2 Menor 4 Baja 

Desarticulación entre los 
agentes de Transito y la 
Secretaria de Movilidad y 
Transito del 
Departamento del Valle 
del Cauca 

Cumplimien 
to 

Extrema 

Seguimiento constante 	a 
los 	compromisos 
estableddos por loa entes 
involucrados 

de 
Transito y Secretaria de 
Movdidad y Transporte) 

Prob. 60 40 100 
3 Posible 2 Menor 6 Moderada 

Perdida de información 

Operativo Extrema 

Elaboradon 	de 	un 
Inventario 	de 	la 
documetacion 

Prob. 30 15 45 
4 Probable 4 Mayor 16 

ELABORACIÓN REVISIÓN Fecha de Actualización: 

Nombre: Raul Ruiz Echeverry/Argemiro Gamboa Gomez 
Nombre: Andres Hemandoñas Romero/Marco Antonio Valencia 
Reyes/Jorge Aldemar Aria 	che 

18/08/2018 

Cargo: Profesional Universitario/ Contratista Cargo:Secretario, Subs 	eta ' 	icios 	ovili 	d y 
Subsecretario Segur' ' d Vi 	spo 

Fecha de Socialización: 

Fi c"Z"-74.1 / - Firma: 

li 	I' _- 
Acta 021 del 11/09/2018 

---- 
Fecha:27/07/2018 Fecha: 17/08/2018 	 Fecha entrega a la Coordinación del MIPG: 05/10/2018 



Departamento del Valle del Cauca 
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Gobernación 

MATRIZ N° 4 MAPA DE RIESGOS 

Código: FO-M1-P3-04 

Versión: 01 

Fecha de Aprobación: 15/08/2018 

Página: 1 de 1 

PROCESO GESTIONAR LA MOVILIDAD Y EL TRANSPORTE EN EL VALLE DEL CAUCA 	 CODIGO 	 M6-P4 

OBJETIVO DEL PROCESO 
Planificar, organizar, regular y Controlar la movilidad y el transpone de forma segura, eficiente y legal en los municipios del Valle del Cauca donde se presente ausencia de organismo de tránsito y ser ente integrador de las Políticas de Seguridad Vial en lodo el Departamento 

DEPENDENCIA RESPONSABLE SECRETARIA DE MOVILIDAD Y TRANSPORTE 

N° 	 1. RIESGOS 2.CLASE DE 
RIESGO 

3.CALIF 

4. EVALUACION 
(Zona de Riesgo)• 5. CONTROLES EXISTENTES 

&NUEVA 
CALIF 7, NUEVA 

EVALUACION 
(Zona 

de  
Rios90) 

8. MEDIDAS DE 
RESPUESTA 

9. ACCIONES 

10. META DE ACCIONES 
PROGRAMADA 11.CRONOGRAMA 

(Fecha acciones) 
12. INDICADOR DE LA 

ACCION 

13. 
RESPONSABLE 

S DE 
ADELANTAR LA 

ACCION 

_ 
1 
rc 
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o. 
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irt, 
o 

Zona de 
Ubicación Cantidad Unidad 

1 Incumplimiento en la metas del Plan 
de Desarrollo 

Estrategico 2 4 

to constante por prift de la 
De 	Y 	el 	DepMamento 

'n'abaleo de cteneateión 

2 2 4 

i 

„, 
Bala REDUCIR-EVITAR 

Lograr el cumplimiento de la 
meta del Plan del Desarrollo 100 Evaluaciones Enero a Diciembre de 

2018 
Meta cumplida / Meta 
programada 

Secretado de 
Motilidad y 
Transporte 

Realizar seguimiento constante 
del cumplimiento 4 Evaluaciones 

Junio 15 2018, 
Diciembre 15 2018 

Seguimientos! 
Seguimientos 
programados 

Secretario de 
Movilidad y 
Transporte 

2 Desarticulación entre los agentes de 
Transito y la Secretaria de Movilidad 
y Transito del Departamento del 
Valle del Cauca Cumplimiento 4 4 Extrema 

lsegoiinlenie constante a los compromisos 
Ieateuiieciaes 	por bs 	entes 	involucrados 

eaba. Agente. de Tiendo y Secretoria Al
Movilidad y Transporte) 

3 2 6 Moderada 

Reuniones constantes 12 Reuniones Cada mes 
Reuniones 
Realizadas/Reuniones 
programadas 

Subsecretario de 
Seguridad Vial y 

Transporte 
REDUCIR-EVITAR 

RegUirtlient0 a compromiso 
adquiridos 12 Seguimientos (fascia mes 

Reuniones 
Realizadas/Reuniones 
programadas 

Subsecretario de 
Seguridad Vial y 

Transporte 

3 Perdida de información 

Operativos 4 4 Extrema 

5-e 	o 

4 4 16 Extrema REDUCIR-EVITAR 

Digitalizacion de Expedientes 100 expedientes 2018, septiembre 2018, digitalizados/Total de ..ini vinn.,4 un 
-i- 

uslisksksketi Capacitado° 2 Capacitaciones Junio 15 2018, 
Diciembre 15 2018 

Capacitaciones 

reakiadasiCaPaChaeianeS  programadas 

Subsecretairo de 
Servicios de 

Movilidad, Auxiliar 
Administrativo 

maleen 

ELABORACIÓN REVISIÓN " 	Fecha de Actualización: 	 • 74 

Nombre: Raul Ruiz Echeveny/Argemiro Gamboa Gomez Nombre: Andras Remando Lañas Romero/Marco Antonio Valencia Reyes/Jo. 	r Arias Echeveny 18/08/18 

Cargo: Profesional Universitario/ Contratista Cargo:Cargo:Secretario, Subsecretario Servicbs de Movilidad y Su• 	• • • n 	• 	• • 	• • • 
Transporte 1, Fecha de Socialización: 

Firma: YliCi Firma: 	 9 ri 

- 	
, i  Acta 021 del 11/09/2018 

Feche:2 /07/2018 Feche. 	/08/2018 Fecha entrega a la Coordinación del MIPG: 05/10/2018 



Deporlornenlo del Valle del Cauca 

MAPA DE RIESGOS 

Código: FO-M1-P3-01 V02 

Versróv: 03 

Gobernación 

Fecha de Aprobación: 13/0212019 
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PROCESO M7-Pl Administrar el Presupuesto 

OBJETIVO OEL PROCESO OBJETIVO DEL PROCESO: Establecer los métodos y procedimientos para la ejecución del presupuesto, realizar seguimiento y reportar los resultados para la toma de decisiones fiscales y  financieras. 

Formato Mapa y Plan de Teatamieeto de Riesgos 

Nro Riesgo Clasificación Coanas Riesgo 
inherente Probabilidad Impacto Riesgo 

Recldol 
Opción 
Manejo Actividad de coneol Soporte Responsable Tiempo 

(Rl (indioador) EFICACIA- 
EFECTIvIDAD.AC11VIDAOE5 

DE CONTROL 

Posibilidad de contravenir las 
normas en materia preaupuestal, 
por hallazgos que realicen los 
Entes de Contol, debido a la 
eiecuCión presupuestal en rubros h' 
apropiaciones contrarios a lo 
establecido por la normativa 
vigente. 

OPERATIVOS 

Plan Legal desactualizado 
DefiCiente cultura de revisión de 

Cambios normativos 
Interpretación o Concepto errado en la 
solicitud del registro. 
No se adoptó la normatividad legal a 

cada ingreso. 

Moderad 
o 

1 1 Bajo 
Reducir  
el riesgo 

El SubdireCtor de Presupuesto y Finanzas Públicas, tnmeatralrnente 
revise los requisitos de ley en materia presupuestal y de MIPG, 
consultando las diferentes fuentes de información normativa y legislativa 
(Legis, Gacetas, etc), revisión de CDP y RPC. En caso de presentarse 
una desviación en la ejecución de este control, se consulta de manera 
general la normativídad y legislación vigente en internet. Como evidencia 
se actualiza el Nomrograma del proceso. 

Normograma 
actualizado, revisión de 
CDP Y RPC 

Subdirector de 
Presupuesto y 
Finanzas 
Públicas 

Trimestral/ 
Diario 

Revisión de la norma 
realizadal Revisión de la 
norma programada) xlOü 
Revisión CDP y RPC / 
formatos CDP de 
revisión e informes 
RPC)X100 

2 

Posibilidad de afectación de las 
finanzas departamentales, por 
déficits generados, a partir del 
incumplimiento de políticas fiscales 
establecidas por la Entidad, 

OPERATIVOS 
Debilidad en la socialización de las 
decisiones de política fiscal 
Deficiencia de Tarento Humano 

Moderad 
o 

1 1 Bajo 
Reducir 
el riesgo 

El Subdirector de Presupuesto y Finanzas Públicas, trimestralmente 
revisa la aplicación de directrices o politicas . En caso de una desviación 
en la ejecución de este control, se consulta EL Back up de la 
subdirección, como eevidencia quedan los ofícios expedidos por el 
subdirector. 

Oficios directrices o 
políticas 

Subdirector de 
Presupuesto y 
Finanzas 
Públicas 

Trimestral 
(Revisión de Oficios 
directrices / oficios 
generados) x 100 

3 

Posibilidad de tomar decisiones 
desacertadas, por resultados 
presupuestales incompletos, 
debido a la inoportunidad en el 
registro del ingreso. 

OPERATIVOS 

Registros tardíos en la totalidad de las 
rentas que componen el ingreso. 
Precanedad en el análisis que se 

realiza a la ejecución presupueatal 
Desconocimiento de las normas para 

la ejecución Presupuestal. 
Falta de oprtunidad y cumplimiento en 

las actividades a realizar 

Alto 1 1 Bajo 
Reducir 
el riesgo 

El Subdirector de Presupuesto y Finanzas Públicas, trimestralmente, 
concilia la información presupuestal generada en loa reportes del SGFT-
SAP de presupuesto vra tesorería, se Valida en el SGFT-SAP la 
información de la ejecución presupuestal, y mediante la transacción ZOBO 
(Gasto) y Z056 (Ingreso), enera el reporte de la ejecución presupuestal, 
para validar la información de la imputación presupuestat y las cifras tanto 
en el ingreso como en el gasto. En caso de presentarse una deviación 
se genera un reporte alterno por la transacción: FMRP_RFFMEP1AX - 
Contabilizaciones (todas). Reportes de Ejecución en SGFT-SAP. 

Reportes de Ejecución 
en SGFT-SAP 

Subdirector de 
Presupuesto y 
Finanzas 
Públicas 

Trimestral 

índice de seguimiento a 
la ejecución 
(seguimientos 
realizados/seguimientos 
programados) x 100 

Posibilidad de presentar alterada 
información preaupuestal, por 
registros incorrectos, debido a 
inobservancia de directrices por 
parte de las autoridades 
administrativas competentes. 

OPERATIVOS 
Falta de información en la socialización. 
Desatender las directrices impartidas 
por las TIC Centro de competencia. 

Moderad 
o 

1 1 Bajo 
Reducir 
el riesgo 

El Subdirector de Presupuesto y Finanzas Públicas, cada que ocurrra la 
actividad Aplicar las directrices de manera oficial recibida de la mesa de 
ayuda Secretaria de las TIC ó Centro de Competencias en el SGFT-SAP 
de los cambios en el módulo de presupuesto. Que medie un acto oficial 
de comunicación intema de las instrucciones impartidas por tas 
modificaciones ó cambios en el módulo de presupuesto impartidas por 
Secretaria TIC y Centro de Competencias. En caso de una desviación en 
la ejecución de este control, solicita la información oficial, para continuar 
con la instrucción de cambios operativos en el modulo de presupuesto. 
Documento u oficio que imparten instrucciones en materia presupuestal. 

Documento u oficio que 
imparten instrucciones 
en materia presupuestal 

Subdirector de 
Presupuesto " 
Finanzas 
Públicas 

Cada que 
ocurrra la 
actividad 

Indice de aplicación de 
directrices= (Directrices 
aplicadas / Directrices 

impartidas) o IDO 

Lv 



Nro Rlengo Cionificoción Coecon 
Reqo 

Inherente 
Probobilidod Impocto 

Ricogo 
ReodooI 

Opción 
Monojo 

Actividod de cordel Soporte Reeponeebio Tiempo 
(Rl (indicodor) EFiCACIA-

EFECTIViDAD-ACTIVIDADES 
DE CONTROL 

5 

Posibilidad de pérdida o sfectación 
de la información financiera, por 
vulnerabilidad del sistema, debido 
al incumplimiento en los protocolos 
de segundad informática. 

ECNOLOGICO 

Vulnerabilidad del sistema de gestión 
de la segundad de la información. 
Falta de seguimiento y validación al 

sistema de backups. 
Falla del sistema de protecciones 

eléctncs. 
Falta de mantenimiento a los equipos 

eléctricos. 
Falla del servidor espejo, 
Deficiencia del plan de recuperación de 
desastres (DPE) 
Falla o deficiencias del plan de 
continuidad del negocio. 
Falta solicitar auditoria de seguimiento 
al plan de seguridad de la información 
de las TIC 

Extremo 1 2 Bajo 
Reducir  
el nesgo 

El Subdirector de Presupuesto y Finanzas Públicas, mensualmente, 
revisa el cronograma de reportes presupuestales para entregar a las 
diferentes entidades. Revisar y confrontar el cronograma de los reportes 
presupuestales y la entrega de estos a las diferentes entidades. En caso 
de una desviacion en este control se revisa en cada uno de tos aplicativos 
la rendición de los reportes en las fechas establecidas. Reportes de 
ejecución presupuestat Rendidos. 

Reporte control backup 

Subdirector de 
presupuesto y 
Finanzas 
Públicas 

Trimestral 

Indice de aplicación de 
seguimiento a Backup= 
(# penodicidad backup / 
Seguimiento realizado a 

backup ) a 100 

6 

Posibilidad de afectación en los 
sistemas de información financiera, 

por cargue de información 
modificatoria presupuestal, debido 
a la falta de verificación previa de 
los documentos que lo soportan. 

OPERATIVOS 

Falta de revisión previa y posterior del 
acto administrativo que modifica el 
presupuesto. 
Falta de verificación del 
procedimientode cargue en el sistema 
financiero (contabilización) versus los 
datos contenidos en el decreto. 

Moderad 
o 

1 1 
. 

Bajo 
Reducir 
el nesgo 

El Subdirector de Presupuesto y Finanzas Públicas, diariamente revisa y 
confronta los documentos soportes y el acto administrativo antes y 
después de la contabilización de este en el SGFT-SAP. En caso de que 
no se ejecute el control, se designará a un tercero para la revisión del 
acto administrativo y su respectiva contabilización. Como evidencia que el 
formato de revisión a las modificaciones al presupuesto. 

Designar un tercero 
para la revisión del acto 
administrativo y su 
respectiva 
contabilización 

Subdirector de 
presupuesto y 
Finanzas 
Públicas 

Diario 

Indice de revisión de 
Decretoso (Decretos 
revisados / Total de 

Decretos Realizados) x 
lOO 

Posibilidad de afectación fiscal del 
Departamento, por la pérdida de 

categoria, debido al incumplimiento 
del indicador de Ley 617 de 2000. 

ESTRATÉGIC 
OS 

Inadecuado manejo presupuestal de 
los gastos de funcionamiento en 
relación con los ingresos corrientes de 
libre destinación. 

Alto 1 2 Bajo 
Reducir 
el riesgo 

El Subdirector de Presupuesto y Finanzas Púbticas trimestralmente 
realizará Seguimiento permanente st comportamiento de los gastos de 
funcionamiento respecto a los ingresos comentes de libre destinación. 
Como evidencia quedará el análisis del indicador de ley 617/2000. 

Establecer politices de 
austeridad en el gasto 
desde los lineamientos 
del Presupuesto 

Subdirector de 
Presupuesto ' 
Finanzas 
Públicas 

Trimestral 

Indice de ejecución ley 
617/2000= (Indicador de 

ley 617 
analizado/indicador de 
ley 617 programado) 

ELABORO REVISÓ APROBÓ 

NOMBRE: Luis Enrique Castaño A. NOMBRE: Rubén Alonso Arteaga Ortegón 
COMITÉ INsTiTUcIoNAL DE GESTIÓN Y DESEMPEIIO MiPG 

CARGO: CONTRATISTA PROFESIONAL CARGO: SUBDIRECTOR DE PRESUPUESTO Y FINANZAS PÚBLICAS (', 
FiRMA FiRMA ACTA: No. 053 

FECHA: 15/02021 FECHA: 15/0V2021 FECHA: 19JUNIO2021 
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Gobernacion
M8-P1 ADMINISTRAR Y DESARROLLAR EL TALENTO HUMANOPROCESO

OBJETIVO DEL PROCESO Geslionar la existencia tie talento humane competente en la Gobemaciin del Valle del Cauca Adminislracidn Central, mediante la seleccion. vinculacion. capacitacion. el Bienestar social y la 
evaluacion del desempeno. asi como el reconocimiento oportuno de las prestaciones sociales. conforme a las normas vigentes de cardcter laboral y administrativoOBJETIVO DEL PROCESO

Formato Mapa y Plan de Tratamiento de Riesgos

KRI (Indicador) EFICACIA- 
EFECTMDAD-ACTIVIDADES 

DE CONTROL
Actividad de contol So porte Responsable TiempoRiesgo Residual Opcion ManejoProbabilidad Probabihdad Impacto ImpactoCausas Riesgo InherenteNro Riesgo Clasfficacidn

El Subdirector de Gesbon Humana y/o lider de programa cada 
vez que se vaya a reaiizar un nombramiento verrfica que 

cumpla con los requisitos establecidos en el manual de funciones 
la hoja de vida. mediante la apbcacion de los procedimientos 

(PR-M8-P1-01 y PR-M8-P1-02) establecidos para eflo En caso 
de que el candidate no cumpla los requisites, se inicia el proceso 

con otro candidate Como evidencia se tienen los formates 
desentos en los procedimientos (FO-M8-P1-01. FO-M8-P1-03.

FO-M8-P1-04 y EXT-0046-M8-P1)

Incumpimlento 
la apbcacion 

delos
procedimientos 
de vmculacidn y 

meritocracia

cada vez que 
se vaya a 
reaiizar 

nombramient

El Subdirector de 
Gesbon Humana 

y/o lider de 
programa

(Numero aspiranles que 
cumpien con los requisites / 

Numero total de asp»rantes) x
Formatos descritos 

en los
procedimientos

Imposibilidad de brindar 
talento humane competente

Alto Reducir el nesgo1 4OPERATIVOS Extreme1
100

El Subdirector de Gesbon I lumana y/o lider de programa cada 
que se vaya a reaiizar un nombramiento verrfica que se 

cumpla con los requisitos establecidos en el manual de funciones 
la hoja de vida. mediante la aplicacidn de los procedimientos 

(PR-M8-P1-01 y PR-M8-P1-02) establecidos para ello En caso 
de que el candidate no cumpla los requisites, se inicia el proceso 

otro candidate Como evidencia se benen los formatos 
desentos en los procedimientos (FO-M8-P1-01, FO-M8-P1-03. 

FO-M8-P1-04 y EXT-0046-M8-P1)

Incumplimiento 
en la aphcacidn 

delos
procedimientos 
de vmculacidn y 

mentocracia

cada vez que 
se vaya a 
reaiizar un 

nombramient

El Subdirector de 
Gesbon Humana 

y/o lider de 
programa

(Numero aspirantes que 
cumpien con los requisites / 

Numero tots! de aspirantes) x
Formatos desentosIncumplimiento de los 

requisites para la vmculacidn 
de los servidores puWicos

Reducir d riesgo los1 4 AltoOPERATIVOS Extreme2
procedimientos

100

El Subdirector de Gesbdn Humana y/o profesional especializado 
o umversitano semestralmente verrfica la asistencia de los 
servidores publicos a las capacrtaciones. de acuerdo a lo 

programado vs lo ejecutado, mediante la consufta de la base de 
datos en excel En caso de evidenciar la masistencia de algunos 
de los servidores publicos. se precede a reaiizar comumcado a! 
jefe inmediato para reportar dicha srtuacidn Como evidencia se 

bene base de datos de capacrtaciones. regtstro de asistencia. 
comumcado

El Subdirector de 
Gesbon Humana 

y/o profesional 
espectahzado o 

unrversitario

(Numero de servidores publicos 
asistentes a las capacrtaciones / 
Numero de servidore publicos 

mvrtados a los eventos de 
capacitacion) x 100

Base de datos de 
asistencia a 

capacrtaciones

Desercidn del 
personal en las 
capacrtaciones

semes tralmeIncumplimiento de los 
programas de capacrtacidn

Bajo Reducir el riesgo2Moderado 1OPERATIVOS3 nte

Falta de 
habdidades por 

parte de los 
evaluados y 

evaluadores para 
aplicar la 

herramienta de 
evaluacion del 
desempefto

Incumplimiento de los 
t6rmmos establecidos por la 

ley para la reahzacion la 
Evaluacion del Desempeno 

Laboral por parte de 
evaluadores y evaluados

0 00 Aceptar d riesgo 0 00 0OPERATIVOS Bajo4

El profesional umversrtano cada vez que se radica la sobotud 
valida la informacibn que reposa en la histona laboral.a traves de 
la consutta en el sistema de informacibn de htstonas laborales En 

caso de no encontrar toda la informacibn. se soherta mediante 
comumcacibn oficial interna la documentacibn fattantante al 

pebcionano. a la Secretaria de Salud o a la Secretaria de 
Educacibn Cbmo evidencia que el PantaBazo de la consults en el 
sistema de informacibn de las histories laborales. comunicacibn 

oficial interna

Como evidencia 
queda el Pantallazo 
de la consutta en el 

sistema de 
mfoimacibn de las 
histonas laborales. 

comunicacibn oficial 
interna

(Numero de sol»citudes 
validadas y atendidas 
period© de tiempo / Numero 

total de solrficudes radicadas en 
periodo de bempo) *100

Inoportumdad en el tramrte 
para la expedicibn del acto 

admimstrabvo de 
reconocimiento de las 
prestaciones sociales

cada vez que 
se radica la 

solitertud

Fallas en los 
sistemas de 
informacibn

El profesional 
unrversitarioReducir el nesgo3 Moderado1OPERATIVOS Extreme5

El profesional unrversrtano cada vez que se radica la sokertud 
valida la informacibn que reposa en la histona laboral.a traves de 
la consutta en el sistema de informacibn de historias laborales En 

caso de no encontrar toda la informacibn, se soberta mediante 
comunicacibn oficial interna la documentacion fattantante al 

pebetonario. a la Secretaria de Salud o a la Secretaria de 
Educacibn. Como evidencia que el PantaHazo de ia consutta en el 
sistema de informacibn de las histonas laborales. comunicacibn 

oficial interna

Como evidencia 
queda el Pantallazo 
de la consutta en el 

sistema de 
informacibn de las 
historias laborales, 

comunicacibn oficial 
interena

Ausencia de 
Sistemas de 

informacibn para 
la liquKlacion de 

prestaciones 
sociales

(Numero de solicitudes 
validadas y atendidas 
periodo de bempo / Numero 

tota1 de soliticudes radicadas en 
un periodo de bempo) *100

Inoportunidad en el tr£mite 
para la expedicibn del acto 

administrativo de 
reconocimiento de las 
prestaciones sociales

cada vez que 
se radica la 

solrtcitud

El profesional 
umversrtarioReducir el riesgo3 Moderado1OPERATIVOS Extreme5

Incumplimiento de los 
programas de bienestar 

social

Baja asistencia a 
los programas de 
bienestar social

Aceptar el riesgo 0 0 00 0 0 0BajoOPERATIVOS6
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PROCESO PLANEAR LAS FINANZAS PÚBLICAS 

OBJETIVO DEL PROCESO 
OBJETIVO DEL PROCESO: Definir las políticas y estrategias fiscales y financieras, garantizando los recursos necesarios para el cumplimiento de los planes, programas y proyectos a través del 

presupuesto general del departamento del Valle del Cauca. 

Formato Mapa y  Plan de Tratamiento de Rlesgps 

Nro RIesgo Clasificación Causas 
Riesgo 

inherente 
Probabi 

lidad 
Probabiii 

dad 
Impacto 

Riesgo 
Residua 

Opción 
Manejo 

Actividad de contol Soporte Responsable Tiempo 
KRi (Indicador) EFICACIA- 

EFECTIVIDAD-ACTiVIDADES 
DE CONTROL 

Posibilidad de incumplimiento en la 
elaboración de MFMP, Plan Financiero 
y el Ppto General del Dpto, lo que 
genera el incumplimiento en Plan de 
Desarrollo, debido a una desatención 
en las políticas fiscales establecidas 

FINANCIEROS 

Desconocimiento de las 
politicas Fiscales 
establecidas por la Nación y 
el Departamento. 
Ausencia de personal 
idoneo 
Falta de idoneidad técnica 
en el personal responsable 
de la proyección financiera 

Alto 1 1 Bajo Reducir 
el nesgo 

EL SUBDIRECTOR DE PRESUPUESTO REVISA LAS 
ESTIMACIONES DEL PLAN FINANCIERO Y EL PRESUPUESTO A 
PARTIR DE LAS ACCIONES Y MEDIDAS DE LAS POLíTICAS 
FISCALES ESTABLECIDAS POR LA NACIÓN (SUPUESTOS 
MACROECONÓMICOS). Y EL DEPARTAMENTO PARA EL 
PERIODO RESPECTIVO DEJANDO COMO EVIDENCIA 
SEGUIMIENTO Y CUMPLIMIENTO DE LAS PROYECCIONES 

SEGUIMIENTO Y 
CUMPLIMIENTO 
DE LAS 
PROYECCIONES 

SUBDIRECTOR 
DE 
PRESUPUESO 

ANUAL 

E de actividades de 
Seguimientos ejecutados/ E de 
actividades de Seguimientos de 
programados X100 

2 

Posiblilidad de no realizar el 
seguimiento de la ejecución del ppto. 
de Ingresos y Gastos del Ppto. del 
Departamento , lo que puede genarar 
un deficit pptal, debido a la falta de 
atención y responsabilidad en el 
manejo de las Finanzas Públicas. 

OPERATIVOS 
Seguimiento deficiente a la 
ejecución del recurso 

Alto 1 1 . 
Balo 

Reducir 
el riesgo 

EL SUBDIRECTOR DE PRESUPUESTO REVISARÁ LOS 
REPORTES DE EJECUCIÓN INGRESOS Y GASTOS, 
COMPORTAMIENTOS Y TENDENCIAS, INDICADORES DE LEY, 
SUPERAVIT PRIMARIO (PARA VERIFICAR CAPACIDAD DE 
ENDEUDAMIENTO), TANTO PARA PARA EL PRESUPUESTO DE 
LA ADMON CENTRAL COMO PARA ESTABLECIMIENTOS 
PÚBLICOS Y ENTIDADES DESCENTRALIZADAS. QUEDANDO 
COMO EVIDENCIA LOS INFORMES DE SEGUIMIENTO. 

INFORMES DE 
SEGUIMIENTO 

SUBDIRECTOR 
DE 
PRESUPUESO 

TRIMESTR 
AL 

#de informes cumplióos/ E de 
informes programados X100 

3 

Posibilidad de no realizar seguimiento 
a la información financiera, lo que 
genera perdida de informacion debido 
a deficiente control en seguridad de la 
informacion financiera del Dpto. 

TECNOLOGICOS 

Deficiente desarrollo 
tecnológico en el sistema de 
información. 
Procedimientos deficientes 
de control de documentos 
Falla de politicas de 
seguridad informática. 
Falta de control de 
seguridad de la información 

Alto 2 1 Bajo 
Compar 

tir el 
riesgo 

EL SUBDIRECTOR DE PRESUPUESTO DETECTA EL CONTROL 
QUE SE REALIZA A TRAVES DE PLANTILLAS DE EXCEL DE 
DOCUMENTOS QUEDANDO COMO SOPORTE SADES Y 
DOCUMENTOS ESCANEADOS EN EL ÁREA DE PRESUPUESTO 
Y LA INFORMACION DE LOS BACKUP POR PARTE DE SETIC 

SADE, ARCHIVOS 
DE EXCEL, Z- 
DOCUM E 
INFORMATION DE 
SETIC 

SUBDIRECTOR 
DE 
PRESUPUESO 

DIARIO - 
SEMESTR 

AL 

E Documentos escaneados / E 
de Documentos recibidos X100 

Indice de Aplicación de 
Seguimiento a Backup= (# 

periodicidad de 
backup)/Seguimiento realizado a 

Backup 

a 

Posibilidad de no presentar que el 
Proyecto de Ppto. General del Dpto. en 

el termino legal, generando 
incumplimiento en metas del Plan de 

Desarrollo y el funcionamiento normal 
de la entidad, debido a la inoportunidad 

de la informacion requerida. 

DE 
CUMPLIMIENTO 

Suministrar de manera 
inoportuna a información 
requerida por el DHFP a las 
dependencias de la Admón 
central, y los 
establecimientos públicos 
para la elaboración de 
Presupuesto. 

Alto 1 1 Bajo Evitar 
el riesgo 

EL SUBDIRECTOR DE PRESUPUESTO REVISARÁ 
OPORTUNAMENTE EL PROYECTO DE PRESUPUESTO Y LO 
VALIDARÁ CON LAS POLíTICAS Y ESTRATEGIAS FISCALES Y 
FINANCIERAS CONTENIDAS EN EL MFMP SERÁ PRESENTADO 
ANTE EL COMITé TéCNICO, Y EL PLAN ANUAL DE 
INVERSIONES- POAI, COMO PARTE INTEGRAL DE PROYECTO 
DE PRESUPUESTO, SERÁ VIAVILIZADO Y EVALUADO POR EL 
cODFIS, PARA LUEGO SER APROBADO POR EL CONSEJO DE 
GOBIERNO. EVIDENCIA: PROYECTO DE PRESUPUESTO 
RADICADO ANTES DEL 1005 OCTUBRE. 

PROYECTO DE 
PRESUPUESTO 
RADICADO ANTES 
DEL 10 DE 
OCTUBRE 

SUBDIRECTOR 
DE 
PRESUPUESO 

ANUAL 
Proyecto de presupuesto 

elaborado/proyecto de 
prespuesto radicado X 100 



Nro Riesgo Clasificación Causas 
Riesgo 

Inherente 
Probabi 

lidad 
Probabili 

dad 
Impacto 

Riesgo 
Residua 

Opción 
Manejo 

Actividad de contoi Soporte Responsable Tiempo 
KRI (Indicador) EFICACIA- 

EFECTIVIDAD-ACTIVIDADES 
DE CONTROL 

Posibilidad de registrar aforos pptales 
COfl inconsistencia entre el área ' 

programa presupuestario, por falta de 
revisión de la Data en el área de ppto, 
debido a información inexacta en datos 

maestros por Planeación. 

OPERATIVOS 

La data que presenta el 
POAI elaborado por 
Planeación, contiene 
información inexacta en 
datos maestros 
Falta de revisión de la Data 
por el área de presupuesto 

Alto 4 1 Moderadc Reduce  
el nesgo 

EL SUBDIRECTOR DE PRESUPUESTO REVISARA CON EL 
GRUPO DE PROFESIONALES ASIGNADOS EN EL MOMENTO 
DE ELABORACIÓN DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO, 
REVISARÁ LINEAMIENTOS. MODIFICACIONES SOLICITADAS Y 
VERIFICARÁ EL DESTINO DEL GASTO CON LOS DATOS 
MAESTROS QUE LO VINCULAN, QUEDANDO COMO EVIDENCIA 
INFORME DE REVISIÓN. 

INFORME DE 
REVISIÓN POR EL 
ÁREA DE 
PRESUPUESTO 

SUBDIRECTOR 
DE 
PRESUPUESO 

ANUAL 
Decreto de liquidación elaborado 
/ Revisión de la dala elaborada 

por planeación X 100 

ELABORO REVISÓ FECHA DE ACTUALIZACIóN: 1510312021 

NOMBRE: Luis Enrique Castaño A. NOMBRE: Rubén Alonso Arteaga Ortegón 

COMITÉ INSTITUCIONAL DE GESTIÓN Y DESEMPEÑO MIPG 
CARGO: CONTRATISTA PROFESIONAL CARGO: SUBDIRECTOR TÉCNICO DE PRESUPUESTO Y FINANZAS PÚBLICAS. 

FIRMA: FIRMA: ACTA: No. 003 

FECHA: 15/03/2021 FECHA: 15/03/2021 FECHA: 19JUNIO2021 



Nro Riesgo Clasificación Causas Riesgo Inherente Probabilidad Impacto Riesgo Residual Opción Manejo Actividad de contol Soporte Responsable Tiempo
KRI (Indicador) EFICACIA-EFECTIVIDAD-

ACTIVIDADES DE CONTROL

1

Deterioro del Sector Agropecuario 

afectando la  asociatividad, 

empresarización,  innovación o 

generación de valor 

OPERATIVOS

Deficiente acceso y manejo de la 

información del sector agropecuario 

para la oportuna toma de decisiones.

Alto 2 2 Bajo Evitar el riesgo

El Líder del  Procedimiento para Acopiar y Consolidar Información 

Estadística del Sector Agropecuario anualmente revisa la 

información del sector agropecuario mediante la recopilación y 

consolidación de la información suministrada por las UMATA o 

Secretarias de Agricultura Municipales. En caso de encontrar  

inconsistencias se verifican los datos  con las UMATA o 

Secretarias de Agricultura Municipales y Gremios del Sector.  

Quedando evidenciado en  los formatos de recolección de 

Información y los oficios de solicitud de infomación a los gremios.

Formatos de 

Recolección de 

Información

Oficio solicitud 

de infomación a 

los gremios.

Líder del  

Procedimie

nto para 

Acopiar y 

Consolidar 

Información 

Estadística 

del Sector 

Agropecuari

o

Anual

2

Deterioro del Sector Agropecuario 

afectando la  asociatividad, 

empresarización,  innovación o 

generación de valor 

OPERATIVOS
Falta de articulación de los actores 

del sector 
Alto 2 2 Bajo Evitar el riesgo

El Líder del Procedimiento Realizar la Articulación 

Interinstitucional, semestralmente revisará con las entidades del 

sector agropecuario, las acciones a desarrollar para su 

fortalecimiento mediante la realización de un CONSEA (Consejo 

Seccional Agropecuario) cada 6 meses con todas las entidades del 

sector. En caso de no realizarse el CONSEA, se reprogramará 

hasta que se cuente con QUORUM para tomar decisiones. Las 

evidencias serán los oficios de invitación a las entidades para que 

asistan al CONSEA, y acta de reunión

Oficios de 

invitación a las 

entidades para 

que asistan al 

CONSEA, y 

acta de reunión.

Líder del 

Procedimie

nto para 

Realizar la 

Articulación 

Interinstituci

onal

Semestral

3

Deterioro del Sector Agropecuario 

afectando la  asociatividad, 

empresarización,  innovación o 

generación de valor 

OPERATIVOS
Desconocimiento de la percepción del 

cliente sobre su grado de satisfacción
Alto 2 2 Bajo Evitar el riesgo

El Líder del Proceso M2P1-Gestionar el desarrollo agropecuario 

del departamento del Valle del Cauca trimestralmente mide el 

grado de percepción y de satisfacción del cliente mediante la 

realización de encuestas de percepción a los beneficiarios. En caso 

de encontrar inconsistencias revisará el grado de percepción en las 

PQRS a través de la página web de la Gobernación. Quedando 

evidenciado en las encuestas diligenciadas.

Encuestas 

diligenciadas

Líder del 

Proceso 

M2P1 

Gestionar el 

desarrollo 

agropecuari

o del 

departamen

to del Valle 

Trimestral

4

Deterioro del Sector Agropecuario 

afectando la  asociatividad, 

empresarización,  innovación o 

generación de valor 

OPERATIVOS
Deficientes recursos de inversión para 

apoyar el sector 
Alto 2 2 Bajo Evitar el riesgo

El Secretario de Ambiente, Agricultura y Pesca anualmente revisa 

el Plan Operativo Anual de Inversiones POAI mediante el 

seguimiento a los proyectos agropecuarios aprobados y 

viabilizados. En caso de no ejecutar los proyectos agropecuarios 

aprobados en el POAI se revisarán las acciones o proyectos 

agropecuarios implementados por los Gremios y los Municipios.  

Quedando evidenciado en el Informe anual de gestión.

Informe anual 

de gestión

Secretario 

de 

Ambiente, 

Agricultura 

y Pesca

Anual

5

Deterioro del Sector Agropecuario 

afectando la  asociatividad, 

empresarización,  innovación o 

generación de valor 

OPERATIVOS
Deficiente presupuesto de 

funcionamiento 
Alto 2 2 Bajo Evitar el riesgo

El Secretario de Ambiente, Agricultura y Pesca cada que se 

requiera conciliará la asignación de recursos para Fortalecimiento 

institucional mediante la inclusión del proyecto en el Plan 

Operativo Anual de Inversiones.  En caso de no ser aprobado se 

ajustará el proyecto de acuerdo con las recomendaciones. 

Quedando evidenciado en el POAI.

Proyecto inscrito 

en el POAI

Secretario 

de 

Ambiente, 

Agricultura 

y Pesca

Cada que 

se requiera

6

Deterioro del Sector Agropecuario 

afectando la  asociatividad, 

empresarización,  innovación o 

generación de valor 

OPERATIVOS

Deficiente capacitación para el 

personal  frente a los nuevos retos de 

la legislación y normatividad 

Alto 2 2 Bajo Evitar el riesgo

El Secretario de Ambiente, Agricultura y Pesca anualmente 

revisará el cronograma de capacitaciones de la Secretaría 

verificando que en el cronograma de capacitaciones estén 

incluídos los temas necesarios para actualizar a los funcionarios 

en legislación y normatividad.  En caso de no incluir todos los 

temas que se requieren se ajustará el cronograma de 

capacitaciones.  Quedando evidenciado en el cronograma.

Cronograma de 

capacitaciones

Secretario 

de 

Ambiente, 

Agricultura 

y Pesca

Anual

7

Deterioro del Sector Agropecuario 

afectando la  asociatividad, 

empresarización,  innovación o 

generación de valor 

OPERATIVOS

Deficiente planificación de tareas para 

el cumplimiento de las metas 

estratégicas

Alto 2 2 Bajo Evitar el riesgo

El Secretario de Ambiente, Agricultura y Pesca anualmente revisa 

el Plan Operativo Anual de Inversiones POAI mediante el 

seguimiento a los proyectos agropecuarios aprobados y 

viabilizados. En caso de no ejecutar los proyectos agropecuarios 

aprobados en el POAI se revisarán las acciones o proyectos 

agropecuarios implementados por los Gremios y los Municipios.  

Quedando evidenciado en el Informe anual de gestión.

Informe anual 

de gestión

Secretario 

de 

Ambiente, 

Agricultura 

y Pesca

Anual

8

Deterioro del Sector Agropecuario 

afectando la  asociatividad, 

empresarización,  innovación o 

generación de valor 

OPERATIVOS
Presencia de fenomenos relacionados 

al cambio climatico
Alto 3 2 Moderado Evitar el riesgo

El Secretario de Ambiente, Agricultura y Pesca anualmente revisa 

la implementación de estrategias mediante el seguimiento al plan 

integral de cambio climatico. En caso de no contar con los 

recursos para la implementación de las estrategias del plan, se 

revisará con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y los 

Municipios, las acciones y estrategias implementadas. Se 

evidenciará en el Acta de reunión.

Acta de reunión

Secretario 

de 

Ambiente, 

Agricultura 

y Pesca

Anual
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EFICACIA: Índice de cumplimiento 

actividades= (# de actividades de 

control cumplidas / # de actividades 

de control programadas) x 100
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PROCESO GESTIONAR EL DESARROLLO AGROPECUARIO DEL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

OBJETIVO DEL PROCESO OBJETIVO DEL PROCESO:    Fortalecer el Sector Agropecuario con énfasis en la asociatividad, empresarización,  innovación y generación de valor para contribuir a la soberanía alimentaria, el bienestar de la población y el desarrollo sostenible del departamento                                                                                                                                               

Formato Mapa y Plan de Tratamiento de Riesgos









Nro Riesgo Clasificación Causas Riesgo Inherente Probabilidad Impacto Riesgo Residual Opción Manejo Actividad de contol Soporte Responsable Tiempo
KRI (Indicador) EFICACIA-EFECTIVIDAD-

ACTIVIDADES DE CONTROL

1

Incumplimiento de las politicas, planes y proyectos 

en el marco de la infraestructura y valorización del 

Departamento del Valle del Cauca   

ESTRATÉGICOS Carencia de direccionamiento estrategico Extremo 2 3 Moderado Reducir el riesgo

EL SECRETARIO DE DESPACHO TRIMESTRALEMENTE CONTROLARA EL CUMPLIMIENTO 

DE LAS METAS ESTABLECIDAS EN LOS PLANES DE ACCION Y PLAN DE DESARROLLO, 

ANALIZANDO LA INFORMACION A TRAVÉS DE REUNIONES GERENCIALES Y CON LOS 

EQUIPOS DE TRABAJO PARA ESTABLECER ACCIONES CORRECTIVAS FRENTE A LA 

DESVIACION IDENTIFICADAS Y CONSIGNADAS EN CUADROS DE SEGUIMIENTO, ACTAS DE 

REUNIÓN CON COMPROMISOS

CUADROS DE 

SEGUIMIENTO, ACTAS 

DE REUNIÓN CON 

COMPROMISOS

SECRETARIO DE 

DESPACHO

TRIMESTRALEM

ENTE

(NUMERO DE REUNIONES DE COMITÉ TECNICO 

REALIZADAS/NUMERO DE REUNIONES DE 

COMITÉ TECNICO PROGRAMADAS)*100

2
Incumplimiento en la ejecución de los proyectos 

asociados al mejoramiento,mantenimiento y 

rehabilitación de las vías del departamento 

ESTRATÉGICOS Debil capacidad instalada Extremo 2 3 Moderado Reducir el riesgo
EL SECRETARIO DE DESPACHO TRIMESTRALEMENTE  REALIZARA COMITÉS TECNICOS 

DE OBRA

ACTAS DE 

SUPERVISIÓN DE 

OBRA

SECRETARIO DE 

DESPACHO

TRIMESTRALEM

ENTE

(NUMERO DE REUNIONES DE COMITÉ TECNICO 

REALIZADAS/NUMERO DE REUNIONES DE 

COMITÉ TECNICO PROGRAMADAS)*100

FIRMA: FIRMA:  Acta   del 18/06/2020

FECHA: 17/06/2020 17/06/2020 Fecha de entrega a la Coordinación del MIPG 30/07/2020

CARGO: Profesional Universitario, Profesionales Contratistas FECHA DE SOCIALIZACIÓN

ELABORO:  Maria Victoria Mejia, Francisco Ospina,Jose Andres Ayala, REVISÓ: Antonio Jose Jimenez FECHA DE ACTUALIZACIÓN

M2-P4 DESARROLLAR Y ADMINISTRAR LA INFRAESTRUCTURA DEL DEPARTAMENTO

OBJETIVO DEL PROCESO: Liderar la formulación y seguimiento de las políticas, planes y proyectos en el marco de la Infraestructura y Valorización, mediante la rehabilitación, mejoramiento y mantenimiento de las vías, para alcanzar una Infraestructura 

de Desarrollo Sostenible en el Departamento del Valle del Cauca.                                                                                                                                                  
Formato Mapa y Plan de Tratamiento de Riesgos

PROCESO

OBJETIVO DEL PROCESO
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Nro Riesgo Clasificación Causas Riesgo Inherente Probabilidad Impacto Riesgo Residual Opción Manejo Actividad de contol Soporte Responsable Tiempo
KRI (Indicador) EFICACIA-EFECTIVIDAD-

ACTIVIDADES DE CONTROL

1 Demora en el seguimiento y ejecución de planes. OPERATIVOS

Cambio de la voluntad politica para realizar 

seguimiento y evaluación de los planes, de acuerdo 

con el Sistema de seguimiento y evaluación 

establecido.

Alto 1 1 Bajo Reducir el riesgo
El proceso de "M1-P1", realizará semestralmente la evaluación del diligenciamiento de la 

matríz de Plan Indicativo

Un aplicativo 

implementado

Profesional 

Especializado
Semestral 100%

2 Demora en el seguimiento y ejecución de planes. OPERATIVOS
No sistematizr la información realcioanda con el 

seguimiento y evaluación.  
Alto 1 1 Bajo Reducir el riesgo

El proceso de "M1-P1", realizará semestralmente la evaluación del diligenciamiento de la 

matríz de Plan Indicativo

Un aplicativo 

implementado

Profesional 

Especializado
Semestral 100%

3 Ejecución presupuestal diferente a lo programado. ESTRATÉGICOS

Desconocimiento de la estructuración y 

conformación de los presupuestos públicos, cómo 

está conformado, qué se debe generar  y cómo se 

debe desarrollar.

Alto 1 1 Bajo Reducir el riesgo
El proceso "M1-P1", implementará la herramienta tecnólogica que articule la planeación 

estratégica. 

Un aplicativo 

implementado

Profesional 

Especializado
Semestral 100%

4 Ejecución presupuestal diferente a lo programado. ESTRATÉGICOS
Desconocimiento de la cultura para la formulacion de 

proyectos. 
Alto 1 1 Bajo Reducir el riesgo

El proceso "M1-P1", implementará la herramienta tecnólogica que articule la planeación 

estratégica. 

Un aplicativo 

implementado

Profesional 

Especializado
Semestral 100%

5 Frágil Planeación Participativa en ejecución. OPERATIVOS
Desconocimiento de la poblacion en los controles y 

ejecuciones de los proyectos.
Alto 1 2 Bajo Reducir el riesgo

Desde el M1-P1 se adelantan acción es que ayudan a fortalecer el Consejo Departamental 

de Participacion Ciudadana.

Variación en los 

recursos Asignados.

Subdirector de 

Ordenamiento y 

Desarrollo 

Regional

Semestral 100%

6 Frágil Planeación Participativa en ejecución. OPERATIVOS
Los ejecutores de los proyectos no tienen el 

conocimiento de la normatividad.
Alto 1 2 Bajo Reducir el riesgo

Desde el M1-P1 se adelantan acción es que ayudan a fortalecer el Consejo Departamental 

de Participacion Ciudadana.

Variación en los 

recursos Asignados.

Subdirector de 

Ordenamiento y 

Desarrollo 

Regional

Semestral 100%

7 Frágil Planeación Participativa en ejecución. OPERATIVOS
No promover, desde la entidad, la participación de la 

comunidad en los procesos de planeación.
Alto 1 2 Bajo Reducir el riesgo

Desde el M1-P1 se adelantan acción es que ayudan a fortalecer el Consejo Departamental 

de Participacion Ciudadana.

Variación en los 

recursos Asignados.

Subdirector de 

Ordenamiento y 

Desarrollo 

Regional

Semestral 100%
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FIRMA: FIRMA: ACTA N°: 13

PROCESO M1 P1 Direccionar la planificación Institucional y el Ordenamiento del Desarrollo Territorial 

OBJETIVO DEL PROCESO Direccionar la planificación estratégica institucional y el ordenamiento territorial del departamento, encaminado hacia un desarrollo equitativo y sostenible del Valle del Cauca.

Formato Mapa y Plan de Tratamiento de Riesgos

ELABORO REVISÓ APROBÓ

NOMBRE: Yolanda Urbano Rodríguez - Equipo de la Subdirección de Ordenamiento y Desarrollo Regional NOMBRE: Diego Felipe Bstamante Arango
COMITÉ INSTITUCIONAL DE GESTIÓN Y DESEMPEÑO

CARGO: Profesional Universitario; y Profesionales Especializados y Univesitarios, Técnicos, Auxiliares y Contratistas CARGO: Subdirector de Ordenamiento y Desarrollo Regional

FECHA; 20210423 FECHA: 20210423 FECHA: 

ELABORO REVISÓ FECHA DE ACTUALIZACIÓN

NOMBRE: NOMBRE: dd/mm/aaaa
CARGO: CARGO: SUBDIRECTOR TÉCNICO DE APOYO A LA GESTIÓN FECHA DE SOCIALIZACIÓN
FIRMA: FIRMA:  Acta 00x  del dd/mm/aaaa
FECHA: FECHA: Fecha de entrega a la Coordinación del MIPG dd/mm/aaaa





Nro Riesgo Actividad de control Soporte Responsable Tiempo
KRI (Indicador) EFICACIA-EFECTIVIDAD-

ACTIVIDADES DE CONTROL

1

Incumplimiento de los requisitos para  la 

administración y mejora del Modelo Integrado de 

Planeación y Gestión / Sistema de Gestión de 

Calidad

0 0 0 0
Información suministrada por los procesos vs 

infomación que reposa en carpeta mulalo.

2

Incumplimiento de los requisitos para  la 

administración y mejora del Modelo Integrado de 

Planeación y Gestión / Sistema de Gestión de 

Calidad

0 0 0 0
Total candidatos presentados vs candidatos 

seleccionados

3

Incumplimiento de los requisitos para  la 

administración y mejora del Modelo Integrado de 

Planeación y Gestión / Sistema de Gestión de 

Calidad

0  0 0 Personal requerido vs personal disponible

4

Incumplimiento de los requisitos para  la 

administración y mejora del Modelo Integrado de 

Planeación y Gestión / Sistema de Gestión de 

Calidad

0 0 0 0
Servidores públicos convocados vs servidores 

públicos atendidos en capacitación

5
Inadecuado  diseño de la documentación del 

proceso

El Lider del Programa o quien haga sus veces cada que ocurra la actividad, revisará las 

competencias del equipo de trabajo frente al diseño de las herramientas para la 

documentación del SGC, mediante la revisión de la experiencia laboral y formación 

académica, de no ser posible esta validación, el líder del programa realizará un test de 

conocimientos en temas relacionados con el diseño de la documentación del SGC. Como 

evidencia se tendrán lista de chequeo, test, análisis del resultados.

lista de chequeo, test, 

análisis del resultados

Lider del 

Programa

Cada que ocurra 

la actividad

(Número de contratistas del proceso con las 

competencias de diseño de herramientas para la 

implementación del SGC / total hojas de vida de 

contratistas del proceso revisadas) X 100

6
Inadecuado  diseño de la documentación del 

proceso

El líder de programa o quien haga sus veces  cada vez que se requiera, valida la 

tansferencia del conocimiento al equipo de trabajo mediante la aplicación de una prueba de 

conocimiento, en caso de no haber culminado con éxito la prueba, deberá autocapacitarse 

o profundizar en el conocimiento con los compañeros del proceso. Como evidencia se tiene 

la prueba realizada.

prueba realizada
El líder de 

programa

 cada vez que se 

requiera

(Número de pruebas con calificación por debajo de 

aceptable / total pruebas aplicadas) X 100
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PROCESO M1-P3 Administrar y mejorar el Modelo Integrado de Gestión (MIPG).

OBJETIVO DEL PROCESO
OBJETIVO DEL PROCESO: Administrar y mejorar el Modelo Integrado de Planeación y Gestión, mediante el diseño y socialización de políticas, procesos, procedimientos, 

guías, estadísticas y el acompañamiento en la implementación de herramientas que permitan el mantenimiento y la mejora continua de los procesos, con oportunidad y 
Formato Mapa y Plan de Tratamiento de Riesgos



7
Omitir la transferencia de la información ejecutada 

del proceso 

El lider de programa o quien haga sus veces, cada que se requiera  validará la transferencia 

del conocimiento al equipo de trabajo, mediante la socialización de los procesos 

asesorados durante el periodo contractual.  En caso de que el informe de gestión no sea 

socializado, el Lider del Proceso o quien haga sus veces realizará tranferencia de 

conocimiento de los avances de implementación del SGC/MIPG  y guardará los informes en 

los archivos del proceso para su fácil acceso. Como evidencias se tienen los   informes de 

estado de los procesos asesorados, registros de asistencia, fotográficos y actas de 

transferencia de conocimiento

informes del estado de 

los procesos 

asesorados, registros 

de asistencia, 

fotograficos y actas de 

transferencia de 

conocimiento

El líder de 

programa o 

quien haga sus 

veces

Cada que se 

requiera 

(Total número informes de gestión entregados y 

socializados/Total Número de Contratos suscritos 

con la actividad " entrega y socialización de 

informe de gestión del estado de los procesos 

asesorados" ) x 100

8
Omitir la transferencia de la información ejecutada 

del proceso 

El líder de programa o quien haga sus veces, mensualmente evaluará las habilidades 

gerenciales de los asesores a través de la medición de la encuesta de satisfacción del 

servicio de asesoría con los procesos de la Entidad; en caso de presentarse una 

insatisfacción en el ámbito de comunicación de los temas tratados se realizarán actividades 

tendientes a reforzar estos aspectos en el equipo asesor. Como evidencia se tendrá la 

medición de encuestas de satisfacción, los registros de asistencia y actas de las actividades 

desarrolladas.

Medición de las 

Encuestas de 

satisfacción,  Registros 

asistencias y 

fotográficos, actas 

actividades de 

refuerzo.

El líder de 

programa
Semestralmente

(Número encuestas calificadas por debajo de 

satisfecho / Número total de encuestas) X 100

9

Desatender el acompañamiento en la 

implementación de herramientas que permitan el 

mantenimiento del modelo integrado de planeación 

y gestión

El líder del programa o quien haga sus veces cada que se requiera, detectará  los métodos 

de  trabajo alternativo y tecnologias de punta para atender  el MIPG, cuando se  presenten 

diferentes catastrofes naturales para mantener  habilidades tecnologicas en los 

funcionarios,  que permitan desarrollar el  

trabajo descentralizado en la atencion del  MIPG,  en caso de desviación se ampliaran  los  

plazos para el cumplimiento de plan de trabajo y como evidencia se tendrá el plan de 

acción, planillas de asistencia y Registros fotograficos

Plan de acción 

Planillas de asistencia

Registros fotograficos

Lider del 

programa

cada que se 

requiera
Personal requerido / personal disponible

10

Desatender el acompañamiento en la 

implementación de herramientas que permitan el 

mantenimiento del modelo integrado de planeación 

y gestión

El líder de programa o quien haga sus veces verificará las necesidades de asesoria o 

acompañamiento de los procesos de la entidad mediante la revisión de las solicitudes que 

llegan a la Coordinación del MIPG, en caso de que no se detecte la necesidad del servicio 

el lider del proceso o quien haga sus veces procederá a emitir un comunicado oficial 

solicitando a los procesos realizar la demanda del servicio de acompañamiento, como 

evidencia se tienen las solicitudes y demanda del servicio por parte de los procesos de la 

Entidad y las comunicaciones oficiales del proceso M1-P3

las solicitudes y 

demanda del servicio 

por parte de los 

procesos de la Entidad 

y las comunicaciones 

oficiales del proceso 

M1-P3

El líder de 

programa

cada que se 

requiera

(capacitaciones realizadas/ capacitaciones 

programadas) x 100 

11

Desatender el acompañamiento en la 

implementación de herramientas que permitan el 

mantenimiento del modelo integrado de planeación 

y gestión

El líder de programa o quien haga sus veces, semestralmente evaluará las habilidades 

gerenciales o competencias de los asesores a través de la medición de la encuesta de 

satisfacción del servicio de asesoría con los procesos de la Entidad; en caso de 

presentarse una insatisfacción de los temas tratados se realizarán actividades tendientes a 

reforzar estos aspectos en el equipo asesor. Como evidencia se tendrá la medición de 

encuestas de satisfacción, los registros de asistencia y actas de las actividades 

desarrolladas.

Medición de las 

Encuestas de 

satisfacción,  Registros 

asistencias y 

fotográficos, actas 

actividades de 

refuerzo.

El líder de 

programa
Semestralmente

(# de encuestas calificadas de satisfacción del 

servicio de asesoría /# total de encuestas ) x 100

12

Desatender el acompañamiento en la 

implementación de herramientas que permitan el 

mantenimiento del modelo integrado de planeación 

y gestión

El líder de programa o quien haga sus veces verificará las necesidades de asesoria o 

acompañamiento de los procesos de la entidad mediante la revisión de las solicitudes que 

llegan a la Coordinación del MIPG, en caso de que no se detecte la necesidad del servicio 

el lider del proceso o quien haga sus veces procederá a emitir un comunicado oficial 

solicitando a los procesos realizar la demanda del servicio de acompañamiento, como 

evidencia se tienen las solicitudes y demanda del servicio por parte de los procesos de la 

Entidad y las comunicaciones oficiales del proceso M1-P3

las solicitudes y 

demanda del servicio 

por parte de los 

procesos de la Entidad 

y las comunicaciones 

oficiales del proceso 

M1-P3

El líder de 

programa

cada que se 

requiera

(Funcionarios capacitados/ funcionarios 

convoados a capapitación) x100



13
Desactualización de los procesos en términos de 

oportunidad y eficacia

El líder de programa trimestralmente, compara la información que reportan todos los 

procesos en CD, las actas de Comité Institucional de Gestión y Desempeño,  variables del 

ranking y el  registro de recepción  de documentos propios del SGC versus  la información   

que reposa en la carpeta mulalo, a través de la consulta de dicha  carpeta.  En caso de no 

encontrar con la información actualizada, se requerira nuevamente  la información al líder 

del proceso  mediante  circulares  y/o correo electrónico, como evidencia están la Carpeta 

pública Mulalo, los CDS entregados con su respectivo  oficio remisorio, las actas de Comité 

Institucional de Gestión y Desempeño,  las circulares, correos electrónicos, y el  registro de 

recepción  de documentos propios del SGC 

Carpeta pública 

Mulalo, los CDS 

entregados con su 

respectivo  oficio 

remisorio, las actas de 

Comité Institucional de 

Gestión y Desempeño,  

las circulares, correos 

electrónicos, y el  

registro de recepción  

de documentos 

propios del SGC 

El líder de 

programa
trimestralmente

Informacion suministrada por los procesos vs 

infomacion que reposa en carpeta mulalo.

14
Desactualización de los procesos en términos de 

oportunidad y eficacia

El líder de programa cada que se requiera válida la transferencia del conocimiento al equipo 

de trabajo mediante la aplicación de una prueba de conocimiento. En caso de no haber 

culminado con éxito la prueba,  deberá autocapacitarse o profundizar  en el conocimiento 

con los compañeros de proceso, como eviden está la prueba realizada. 

Evidencias la prueba 

realizada 

El líder de 

programa

cada que se 

requiera

Total candidatos presentados vs candidatos 

seleccionados

15
Desactualización de los procesos en términos de 

oportunidad y eficacia

El líder de programa  cada que se requiera detecta las  falencias en el conocimiento y 

aplicación del MIPG  de la alta dirección, para reforzar conocimientos de forma que se logre 

la apropiación del Modelo, mediante la sensibilizaciones, asesorías y acompañamiento.  En 

caso de inasistencia a las sensiblizaciones y asesorías, se requiere autocapacitación por 

parte de la alta dirección, como evidencia está el Listado de asistencia, actas e informes

Listado de asistencia, 

actas e informes

El líder de 

programa

cada que se 

requiera

Servidores públicos convocados vs servidores 

públicos atendidos en capacitación

ELABORO REVISÓ FECHA DE ACTUALIZACIÓN

NOMBRE:Grupo de trabajo -contratistas NOMBRE: FRANCISCO DE PAULA SANTANDER BENAVIDES 27, 28 y 29/04/2020

CARGO: Profesionales contratistas CARGO: LÍDER DE PROGRAMA FECHA DE SOCIALIZACIÓN

FIRMA: FIRMA:  Acta 012  del 27, 28 y 29/04/2020

FECHA: 27, 28 y 29/04/2020 FECHA:27, 28 y 29/04/2020 Fecha de entrega a la Coordinación del MIPG dd/mm/aaaa
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PROCESO M3P5 Promover la Vivienda y el Habitát 

OBJETIVO DEL PROCESO Promover la vivienda y el hábitat 

Formato Mapa y Plan de Tratamiento de Riesgos 

Nro Riesgo Actividad de contol Soporte Responsable Tiempo KRI (Indicador) EFICACIA-EFECTIVIDAD-ACTIVIDADES DE CONTROL 

1 
Presentación de imprevistos previsibles 
durante la ejecución de los proyectos de 

inversión 

Aplicación del procedimiento y las listas de 
chequeo establecidas durante la evaluación 

de viabilidad técnica y/o sectorial de 
proyectos de inversión relacionados con la 

vivienda, la infraestructura de servicios 
públicos y el equipamiento colectivo. 

Concepto de viabilidad 
técnica y/o sectorial, 
conceptos o informes 

específicos de 
verificación, formatos y 

listas de chequeo 
diligenciados y firmados 

por el(los) responsable(s) 
de la evaluación y oficio 

de remisión emitido por el 
Secretario de Despacho. 

Profesional(es) 
designado(s) para la 

evaluación de viabilidad 
del proyecto; Secretario 
de Vivienda y Hábitat 

Cada que se requiere  
evaluar la viabilidad técnica 
y/o sectorial de un proyecto, 

como requisito para su 
viabilización, su registro en 
el Banco de Programas y 

Proyectos del Departamento 
y/o su aprobación por parte 

 
de las fuentes de 

financiación y/o las 
autoridades administrativas 

correspondientes. 

_ 

(Numero de Proyectos que les fue aplicada la lista de chequeo 
evañuación de proyectos / Numero de Proyectos 

Contratados)*1 00% 

ELABORO FECHA DE ACTUALIZACIÓN 
NOMBRE:Walter Prieto Loaiza 

----
21  

REVISÓ 	 .

-''N. 	

— 
NOMBRE: Ana Ximena Rivas Hurt 	o 30/06/20 

CARGO: Profesional Universitario ., CARGO: Subdirectora tecnica FECHA DE SOCIAUZACIÓN 

FIRMA: 

46 	-- ' 

4V.V.  , FIRMA: 

....... 	 

Acta 001 del 30/06/2021 

FECHA: 30/06/2021 

, / 

FECHA:30/06/2021 	, / 
/ 

/ 

FECHA DE ENTREGA A LA COORDINACNIÓN DEL MIPG 21/07/2021 























Nro Riesgo Clasificación Causas
Riesgo 

Inherente

Probabilid

ad

Probabilid

ad
Impacto Impacto

Riesgo 

Residual

Opción 

Manejo
Actividad de contol Soporte Responsable Tiempo

KRI (Indicador) 

EFICACIA-

EFECTIVIDAD-

ACTIVIDADES DE 

CONTROL

1

La posibilidad de que 

NO se generen las 

alianzas que permitan la 

creacion de los consejos 

Subregionales de CTeI

ESTRATÉGICOS

Situaciones de 

emergencias sanitarias 

y/o de orden publico que 

afecten la prestacion de 

servicios dentro de los 

tiempos y condiciones 

establecidas con las 

partes interesadas

Moderado 1 2 Bajo
Reducir el 

riesgo

·         El Subdirector De Estudios 

Socioeconómicos, Ciencia, 

Tecnología E Innovación realizará 

reuniones y mesas de apoyo con 

participación de representantes de las 

subregiones que permita apropiarse 

de la conformación de los consejos, 

en caso de no ser posible el 

seguimiento se realizará dialogo 

individual con los actores implicados 

en la conformación de los consejos 

para conciliar intereses y diferencias

Actas y/o 

informes 

de 

reuniones

Subdirector de Estudios 

Socioeconomicos, 

Ciencia, Tecnologia e 

Innovacion 

semestral

Eficacia: (No. De  

reuiones y mesas 

realizados/ No. 

reuiones y mesa  

programados)

2

Posibilidad de NO tener 

proyectos con el 

cumplimiento termino de 

referencia para 

presentar a 

convocatorias CTeI SGR 

y ser aprobados por el 

OCAD

ESTRATÉGICOS

Disminución en la 

asignación del 

presupuesto para el 

fortalecimiento del 

Ecosistema de la 

Ciencia, Tecnología e 

Innovación en el 

Departamento

Alto 1 3 Moderado
Reducir el 

riesgo

·         El Subdirector De Estudios 

Socioeconómicos, Ciencia, 

Tecnología E Innovación Realizará 

Revisión y seguimiento de las 

publicaciones hechas por 

MINCIENCIAS sobre apertura de 

convocatorias de CTeI SGR, en caso 

de no ser posible el seguimiento se 

realizará diálogos, reuniones y 

capacitaciones con posibles 

entidades proponentes y/o 

cooperantes para dar a conocer las 

convocatorias

Actas y/o 

informes 

de 

reuniones

Subdirector de Estudios 

Socioeconomicos, 

Ciencia, Tecnologia e 

Innovacion 

semestral

Eficacia: No. De 

convocatorias 

revisadas en el 

año y socializadas

3

Posibilidad de perder la 

gobernanza 

departamental a partir 

del CODECTI 

ESTRATÉGICOS

Disminución en la 

asignación del 

presupuesto para el 

fortalecimiento del 

Ecosistema de la 

Ciencia, Tecnología e 

Innovación en el 

Departamento

Alto 1 3 Moderado
Reducir el 

riesgo

·         El Subdirector De Estudios 

Socioeconómicos, Ciencia, 

Tecnología E Innovación Realizará 

mesas de trabajo con los actores del 

ecosistema a través del CODECTI, en 

caso de no ser posible el seguimiento 

se realizará Mesas Trabajo con el 

Equipo de la subdirección para el 

seguimiento de las acciones 

adelantadas

Actas y/o 

informes 

de 

reuniones

Subdirector de Estudios 

Socioeconomicos, 

Ciencia, Tecnologia e 

Innovacion 

semestral

Eficacia: (No. De  

reuiones y mesas 

realizados/ No. 

reuiones y mesa  

programados)

4

Posibilidad de No contar 

con la participacion de 

las comunidades etnicas 

y/o sociedad civil 

convocada

ESTRATÉGICOS

Situaciones de 

emergencias sanitarias 

y/o de orden publico que 

afecten la prestacion de 

servicios dentro de los 

tiempos y condiciones 

establecidas con las 

partes interesadas

Alto 1 3 Moderado
Reducir el 

riesgo

·         El Subdirector De Estudios 

Socioeconómicos, Ciencia, 

Tecnología E Innovación Realizará 

Análisis de las encuestas aplicadas 

durante la participación e interacción 

con la sociedad civil y/o Organizada, 

en caso de no ser posible el 

seguimiento se realizará dialogo 

individual con los actores implicados 

en la conformación de los consejos 

para conciliar intereses y diferencias

Encuestas 

analizadas

, informes 

y actas

Subdirector de Estudios 

Socioeconomicos, 

Ciencia, Tecnologia e 

Innovacion 

semestral

Eficacia: No. De 

encuestas 

aplicadas y 

analizadas
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