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== 2 8 | ubicacion ADELANTAR LA ACCION
o . . 1. Deficiencia en el seguimiento de los controles. . . No de capacitaciones
e tipifica cuando los funcionario de la entidad, ejercen presién ° _ N - Capacitacion en la utilizacion °
. . 2. Desconocimiento de las normas establecidas. Aplicacion de todos los formatos exigidos en . " " realizadas en el programa / No |En el mapa no aparecen
para obtener viabilidad en los proyectos radicados sin tener en " s = o . a5 Moderada ! Preventivo Probabilidad 2 |s 10 de la herramienta tecnologica |31/12/2017 >
3. Falta de rigurosidad en la aplicacion del Codigo Unico Disciplinario. el procedimiento del Banco de Proyectos d
cuenta el orden de ingreso. Project System
programadas
M1-P1 Trafico de influencias en!
Di Ia planificacio la priorizacién de los
1 é) 1[proyect
Socializar normatividad i
. Socializacion
exstente realizada/Socializacion
Normatividad Presupuestal existente . . N N Efectuar periédicamente 01-01-2018 al 31-12- Subdireccion de
3 |Aka preventivo Probabilidad 13 3 |Moderada |Reducir-Evitar " " planeada
Personal Capacitado capacitacién a los servidores  |2018 e . Prespupuesto
bl Capacitacion realizada/
publicos que intervienen en el eae
M1-P2 Planear las Finanzas imi Capacitacion Planeada
Incumplimiento de proceso
2 Pibicas
Socializar normatividad i
. Socializacion
exstente realizada/Socializacion
Proyeccion Normatividad Presupuestal existente " oo |Efectuar periédicamente 01-01-2018 a1 31-12- subdireccion de
3 |Aka Preventivo 13 3 |Moderada |Reducir-Evitar P . planeada
sobrevalorada o Personal Capacitado capacitacién a los servidores  [2018 e Prespupuesto
bl Capacitacion realizada/
subvalorada de publicos que intervienen en el eae
Capacitacion Planeada
Presupuesto proceso
1. Realizar un taller con los
Manipulacién en la informacién en la cual no se presentenlos 1. Falencia en los procesos de seguimiento, evaluacién y monitereo 0 1 Rouriones devaldacio verfcaconde i formacion [0 " 1o o lideres de proceso para 1.28-02-2017 / 2. 28| Numero de funcionarios Coordinador del Sistema
Adulterar la resultados reales producto de la autoevaluacién del SIG. que aseguren el cumplimiento de lo planeado. entregada con ideres de proceso fomentar la cultura del 02-2027 asistentes a los talleres Integrado de Gestion
informacién entregada autocontrol
1 | alacomunidad, entes
de control y Comité
Coordinador del SIG.
2. Realizar un taller alos
lideres de procesos sobre . i " .
ones indebi . 2 reuniones con e prmer y segundo ivel dieciivo para . " = 1.28-02-2017 / 2. 28| Nimero de funcionarios Coordinador del Sistema
2. Presiones indebidas del nivel superior. 1 10 Preventivo Probabilidad 1 |10 10 it ite N ”
P vaidar i informacion eniregada sesuimiento y monitoreo 022027 asistentes a los talleres Integrado de Gestion
deprocesos planes de
indicadares
Seguimiento o .
Socializar de manera continua
s . s . constantes a los - mane
1. Centralizacién de la informacion en una persona con intereses de con los funcionarios de la
. . ipular | icaci desde los diferent Oficina las directrices del Jeft
Manipular la informacién a favor de intereses particulares manipular las comunicaciones que se generan desde os diferentes tcing fas directrices delefe Consejos de Redaccion R
. : _ |despachos. . . " Inmediato para que haya 01-04-2017 2l . Jefe Oficina y Lider de
1 afectando los derechos de libre informacion de la ciudadadiay ” - 2 (10 [Moderada Consejo de Redaccion Preventivo Probabilidad 2 s 10 : programados/#iconsejos de
ar ” " , Falta de controles para la publicacion de informacion. transparencia en los 30122017 N Proceso de Carrera
Manipular los principios de o Py et N ! i redacion realizados
que se considera 3. Concentracion de cubrimientos periodisticos de actividades en contenidos y efectividad).
M1- P4 Direccionar las publica para beneficio unasola persona. Realizar 150 consejos de
o redaccion al afio
4/c de terceros todo el personal
Favorecimiento a - "
grupos poblacionales Funcionamiento adecuado del Comité de Reunir el comité de las
las convocatorias creado mediante o
V/o asociaciones que no | . . o . By » : publicar en la 3 reuniones realizadas. . .
influencia en los procesos de seleccién para el favorecimiento a [Ausencia de parametros claros en la seleccion de los grupos resolucion XXX en la Secretaria de . " N o : Secretaria de Ambiente,
cumplan con los ° e e _ > 4 |5 |Moderada ! A Preventivo Probabilidad 1 s 5 pagina web de la secretaria los [30/12/2017 Términos de referencia de las
N rupos poblacionales y/o asociaciones. poblacionales y/o asociaciones. Ambiente, Agricultura y Pesca. oo de refuroncia do1a Comatorios publiados. | Agriculturay Pesca
par: ,:‘9 ’“I ":‘“ ~Elaboracion de terminos de rort P }
exigidos en los términos referencia ajustados a la normatividad. convocatoria.
de referencia de las
5 1 i
M2P1 - Promover el Favorecimiento en la
desarroll o, leccion de ejecut § § y y ) »
jesarrolls agropecuario seleccion de ejecutores |, ncia en los procesos de seleccién para el favorecimiento | Ausencia de pardmetros claros en la seleccion de los grupos Capaciacion  losfuncionarios oney do suporvision (Ley i (Capacitar a s funcionarios do tacion reali Secretaria de Ambiente,
agroindustrial ruraly ¥ contratistas que no " " 3 [s  |Moderada Preventivo Probabilidad 1 s 5 la SAAP en Ley 1474 de 2011 [30/12/2017 Una Capacitacion realizada. .
" de ejecutores y contratistas. vio 1474 do 2011 - Estaito anicorrupcion). " : Agriculturay Pesca
ambiental del cumplen con los (Estatuto anticorrupcion)
Departamento del Valle del requisitos exigidos por
Cauca 2|laley.
1. Realizar 1 capacitacion con
la secretaria de transparencia
de la gobernacion sobre la Ley §
BN : 1. No de capaciones
o - N - 1. Deshonestidad de los funcionarios piblicos . de Transparencia y del °
Se tipifica cuando los funcionario y/o servidores publicos pones e Realizados / No de "
M2P3- Gestion de la . i neores p 2. Motivacién de intereses personales y/o particulares. . . Derecho de Acceso ala * subdireccion de Estudios
adscritos a la SESE, reciben dadivas o realizan trifico de " fon Herramientas de seguimiento y registro de . " o capacitaciones programados °
Ciencia tecnologia e N N . N 3. Desconocimiento las leyes, sanciones e inhabilidades 1 10 Preventivo Probabilidad 1 (10 10 Informacién Publica Nacional y {30/12/2017 N | Socioecondmicos, Ciencia,
" influencias para Priozar proyectos ante el CODECTI beneficiando " . proyectos ! N 2. No de reuniones Realizados °
inovacion. COHECHO en el 4. Desconocimiento del procedimiento establecido para la Codigo de Etica. 2. " Tecnologia e Innovacion
aterceras personas. P ) / No de reuniones
momento en el que los priroizacion Realizar 1 reunion con el arogramades
funcionarios aceptan equipo de trabajo con el tema
dadivas para la procedimientos para
priorizacion de priorizacion de proyectos
6 1provect
Contratacion d . U Analisis previo por parte de la
ontratacion de 1. Deshonestidad de los funcionarios piblicos . ols Previo por p . ;
personal sin la " e : . N Subdireccion tecnica y de . Validacion de las Hojas de vida
Personal con brechas en habilidades y competencias para el [2. Motivacion de intereses personales y/o particulares. Validacion de competencias mediante el . " " | * cada vez que sea >
formacién para cumplir . } . o ; ; 3 |3 |ata . mpete Preventivo Probabilidad 3 10 |4 apoyo a la gestion de las Hojas " analizadas / Hojas devida | Lider Proceso
! cuumplimiento de la mision del proceso. 3. Que los sistemas sean frégiles y susceptibles de ser manipulados. analisis de la hoja de vida de los candidatos. 4 necesario "
las obligaciones o N de vida del personal a seleccionadas
4. Deficiencias en los controles de los sistemas.
contractuales para la contratar
utilizacion de provecho
7 1|propio o ajeno
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M2P6 Gestionar la
Economia Digital
5. Asignacién de permisos que no corresponden al nivel jerdrquicoy
de responsabilidad, lo que permite la ejecucién de transacciones ’ » Realizacion de la designacion
Carga excesiva de irregul Reorganizacion de fasresponsailidades de lideres de proceos y grupos Resoluciones emitidas /
g va Decisiones erradas por concentracion de funciones, irregulares. 4| a mediante lideres de procesos y grupos Preventivo Probabilicad | 3 | 20 | # Reducir P! YBIUPOS |+ na vez por afio Lider Proceso
funciones o actividades o oo funcionales mediante Resoluciones programadas
a desarrollar impuestas . Resolucion.
2|a un servidor, abusando
de sus funciones para 6, Deficiencia en el seguimiento y control en la ejecucion de
favorecimientos a contratos, segun la normatividad vigente para una supervision o
terceros o asi mismo. interventoria.
’ ' Verificaci rte de la oficina juridica d
Ajustes en los términos de referencia que alteran fa libre erificacion por parte e 13 ofieia Juridica de ; ) )
. ) . Ia dependencia de que todos los contratos Verificacion rigurosa del Reportes periodicos delos  [Lider del Proceso,
competencia entre todos los oferentes para adjudicacién de | 1. Bisqueda de ganancias adicionales a través de la contratacion. 08 <ot _ ) ac |1/04/2017a © )
Trafico de influencias ) ! : ‘ 5 celebrados cumplan con las directrices del | Preventivo Probabilidad 2 s |0 Eliminar cumplimiento de los terminos procesos de de
contratos y priorizacién de proyectos de la dependendia para | 2. Presiones politicas a favor de un oferente en particular. . 31/12/2017 : !
Para el TaVOreCiMEnto | praperos o iteros portiesiaime manual de contratacion del departamento y de referencia Secretaria de la dependencia
de particular o de i ’ sean publicados oportunamente en el SECOP
terceros en la
adjudicacion de
M2-P5 Gestionar el contratos en la
desarrollo y la promocion 1 i
turistica del desarrollo con
calidad.
Supervision de actas Convocatoria a mesas . ) # de comites consultivos
retnicns de trabajo Realltion de comites 1.5eguimiento y supervision a realizados / # de comites
uso indebido de la tecnicor los controles existentes 2. consultivos programadios. #
i por parte dela para beneficiar 1 Falta de concenso. 2. Falta de difusion u omision de Realizacion de mesas de LJoajz017 3l de mesas tecnicas realizadas / |Lider del Proceso,
2| delsenvidor publico o [economicamente a terceros mediante proyectos o inversiones |.° % @ <8 <Oner0. - 8 0 5 Preventivo Probabilidad 2 s |0 Reducir trabajo por sectores 3. Publicar| ) 1% # de mesas tecnicas i
particular que permita |relacionadas con rutas y/o productos turisticos P v constantemente informacion programadas. # de de la dependencia
favorecer a terceros. Comvocatoria a mesas tecnicas de trabajo turistica en la pagina web de la publicaciones de eventos
. dependencia realizados / # de eventos
programados
Realizacion de comites tecnicos
 Fatta do recur - . . ; Indicador de proceso (
Omisién en las £ ; ’ Numero planes de
’ . Verificacion al cumplimiento )
actividades de auditoria i el e mejoramiento verificados/
al proceso de matriculas| Deficiencias en el seguimiento, control y verificacin , a registro | * Fata e personal s |1 Preventivo Probabi 4 |10 |40 e Reducir o acka:g" B ;um;ls o [AbrilaDiciembre de|  Numero de pianesde [ L
de las EE oficiales, | de matricula en los EE oficiales , por parte e los auditores. AT el et e 2017 mejoramiento Formulados) //
favoreciendo a terceros « Intereses particul lamwm; Numero de usuarios
- Off ] Ly capacitados sobre No de
usuarios convocados
v o ) Detectivo Probabilidad
Solicitar, reservar y asignar
cupos oficiales, C04
' ) ) ! . SOLICITUD ASIGNACION del adminisirador de I Expedicion de circulares d
Registrar matricula de El usuario de la plataforma tecnologica hace un uso no Desconocimiento del codigo de etica de la administracién 0 |Aita Slataloma SWAT oncaga .6 o o] preventivo Probabil 4 {10 |40 ):/Ziﬂca:;n © ZZ:‘:VZ'IZSE‘ © Numero de circulares Subsecretario de
cupos oficiales, DO1. uso indebido de la adecuado de la misma con el fin de favorecerse y beneficiara | departamental. No asistencia a las convocatorias de actualizacién, Alta Reducir roceso de ma"mwla encada expedidas sobre No de etapas Cobertura+P10
Gestion de la Evaluacion terceros frente al procedimiento de matriculas (Simat) induccién y reinduccion del manejo de la plataforma tecnologica P cumplidas g
. plataforma tecnologica etapa
Educativa,, DO2. Garantizar ’
el Mejoramiento Continuo con favorecimiento a Socializacion de la resolucion que reglamenta e|  Preventivo Probabil
N 2 terceros y propios. ,
enlos
Educativos.
Asignacion de operadores sin tener an cuenta crterios de « Contratacion sin cumplimiento de los requisitos legales. . Establecer adecuadamente los
Destinacién indebida de fmmi o dc” o oo o etion o, | * Falta de experiencia e idoneidad de los operadores y prestadores 10 ot pemyecie 210y SUperVIon 213 EIRCUIN  provenivo Probabiidad 2 |10 [20 perfiles de idoneidad en los Numero de estudios previos
recursos en la P de: - dms’; R, sewic?us o de servicios. e N Reducir estudios previos parala  Marzo aDiciembre  realizados en el periodo/ Subsecretarios de
) ont peradores o p + Subcontratacién inadecuada por parte de los operadores, operacién de los programas y de 2017 numero de contratos Cobertura y Calidad.
asignacion y elecucion | géneos para la ejecucion de programas y proyectos de decuad ‘ !
de los programas y S rortirm s e coting No tener en cuenta la priorizacién de necesidades de acuerdo ala proyecto de coberturay realizados en el periodo
proyectos para el Y g caracterizacion y perfil del sector educativo calidad.
favorecimiento
particular y/o de Verificacion de las necesidades detectadas en la|  Preventivo Probabilidad
3 terceros y perf del sector educaivo
Revision y verificacion de los estudios, disefios
En la estructuracion del proyecto de inversion se ejecttan ¥ presupuestos del proyecto por parte de la|  Correctvo | Probabiidad 1. Sensibilzacion en delitos Nomers de. sonsi
acciones correspondientes a la identificacion de la - L dependencia competente contra T administracion omero de_sensibiizaciones|
5 ) < : Intereses creados, favorecimiento,debiles principios eticos del ]
1 Estructuracionde | Necesidad, la programacion,la presupuestacion,la calidad e Extrema Alta Reducr  |publica, 312017 |ealizadasino defNivel _ directivo - de I
proyectos de inversion | del bien o senvicio, o las especificaciones técnicas, (sl Lsta de chequeo para verificar el 2. Sensibilizacion en valores Programacas
e orientadas al favorecimiento de terceros. cumplimiento de la norma en cuanto a la eticos
orientadas a inscripcion y viabilizacion de los proyectos en|  Detectivo Impacto

favorecimiento de
terceros.

el Banco de Programas y Proyectos del
&
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1. Conformar en cada procesol
un equipo evaluador primario
en lo tecnico y financiero con
un alto sentido de pertenencia
1. Falta de control y de seguimiento a la elaboracién de los de lo Wb‘d‘m ﬂlue '98"09"45 1. Acta de conformacion de
En la elaboracion de los pliegos de condiciones se estudios previos, » - o it TC0 Pl | (allial] equipo evaluador
tablecen reglas, formulas ati jciones o | 2. Excesiva confianza en los servidores que elaboran estos Alta e oetonimmios pacs alronco M3 preventivo Probabilidad Alta Reducir habillantes esiablecidos en | 31/120017 2. Informes de seguimiento[ el  diectio e 2
requisitos para favorecer a determinados proponentes. documentos. : logibildad, sobre el recurso  humano| ‘P
3. Intererses particulares 2. Seguimiento permanente| contratado
realizado por la alta direccion
Pliegos de condiciones al  cumplmiento de los
hechos a la medida del lineamientos y politicas en la
3 particalr. materia establecida.
Auditorias de gestion Correctivo Impacto
1. Seguimiento semestral a a
ejecucion de los  coniroles
Permitir el i jimiento de las clatsulas 1. Intereses particulares existentes. 1. Informes de seguimiento . .
durante la ejecucién y seguimiento el bien o servicio 2. Presiones Moderada  Reducir |2 SensiPzacion en Gellos| 51122017 [realizadosiinformes P esiona) niversiario do
favoreciendo al contratista o proveedor. 3. Debiles principios eticos y profesionales del servidor publico. Revision de los objetos contractuales a traves pablics, seguimiento programados
de los comites tecnicos que se llevan a cabo|  Detectivo Impacto 3. Sensibilizacion en valores
en la Secretaria. eticos
Nimero de reuniones
Priorizary asgnar instancias de participacion Preventivo Probabilidad Reuniones con las nstancias | 1101 realizadas con instancis de
recuraos con el fn de de Participacion participacion /namero de
V1554 Promover la garanta ovorecer a torcoros Priorizar y asignar recursos para garantizar derechos Reuniones programadas.  |Secretarios de Despacho
o o garantal 4 poblacionales a personas o comunidades que no lo necesitan, - - - 1| 20 | 20 | moderada |  Reducir Directores Técnicos
le derechos poblacionales con base en intereses particulares. 1. Amiguismo y clientelismo sistema de informacion social sis
2. Excesiva concentracién de poder N .,
. . e oo " . lumero de instancias de
3-omisién ji': a’.’"‘f”f’." de 'Ia ”Tm‘“ "”b"f“ . °:"“’°“'“‘ rendicion de cuentas Correctivo Impacto instancias de participacion 12017 | Participacion activas fnumero
- Manipulacion en la etapa precontractual activas. de instancias establecidas por
decreto.
Documentacion ) EreOSTO ¥ e B
M3-P5 PROMOVER LA susceptible de Informacion inexacta que se entrega sobre las necesidades N on de s "f‘es“@ §°':°e"“'?c'°" eb;:oder blacional Evaluacion y cruce de la informcion Disefiar e implementar una
! 1 manipulacién para | habitacionales de los municipios en el departamento del Valle omision de la aplicacion de la politicas publicas poblacionales. |, | g fundamentados en documentos soportes y preventivo probabilidad 3| 10 |30 Alta Reducir ficha tecnica de proyectos en | - Diciembre 31 de | oy, tocnica de proyecto | Sub Direccion Técnica
VIVIENDA Y HABITAD Do e g o 4 Manipulacién en la etapa preconiractual A fase de evaluacion para 2017
i lel Cauca, proyectos de habitat
Realizar verificacion de la et do e o
competoncia docadaunode [y o0 |cumpimienode as
Favorecimientos a e e D 0w itegrantes del squipo compelancies: o porsoncs
prestadores de. . i fioacio estionar el Sistema
1 2p debid 1 hoderad realizar verificacion/Total de
seniCios de salud sin cumplimiento de los estandares de habilitacién resiones indebidas 3| Preventivo Impacto oderad 5 Reducir B e e Obligatorio de Garantia de
en cumplimiento de 3.Favorecimiento a terceros la Calidad
i ) Realizar verificacion ala Numero de rotaciones al
estandares asegurar la rotacion de los equipos . ;
g rotacion de los equipos interior de los equipos
veridficadores 30/01/2018 realizadas
M3.P6 Gestion del Continuar con el seguimiento Proporcion de informes
aseguramiento y desarrollo generando un realizados: No. informes
p reporte semesiral del anlisis realizados/No. informes
- : } de la revision programados x100
1.Deficiente formacién técnica en el personal a cargo de la auditoria. pekniopipc opieleiadcaconleR S Lider del procedimiento
& facturacion
Pago indebido por ot 2. Ausencia de personal de planta. i PR-SP-M3-P6-02-01
ago indebido por doble it “ . ; auditoriaa
2| facturacion (PPNAYy | AUterizacion de pago por doble facturacién sobre un mismo 3. Al rotacion de personal. 3| s Moderda Preventivo Impacto 1 hoderad 5 Reducir SN Ia prestacion de servicios
ONPO! paciente y/o un mismo servicio( PPNA y NO-POS) 4. Débiles principios éticos realizadas: No. capacitaciones de salud a la PPNA y lo no
5. Presiones indebidas Capacitacion continga al grupo realizadas al Grupo A
o oo auditor Auditor/No. capacitaciones
-avorecimiento a terceros programadas al Grupo Auditor ‘demanda
Proporcion de senicios
’ torizados por el CRUE: No.
verificar el perfil de los auditores contratados Vinculacion del CRUE en la au!
u 3000112018 servicios de salud autorizados
en el momento de su ingreso al grupo auditor previa podit e paiaed
de salud solicitados x 100
Revisar las cuentas y los
Soportes de acuerdo a lista de
chequeo
aplicar los procesos y procedimientos # de cuentas devueltas /#de | |\ o y lider de
definidos por el departamento de Hacienda y 31/12/2017 | cuentas revisadas
g . : reventivo 2| s |10
M3-P7 GESTION Ejecucién nodebidaen 5 ;icar ef pago de una obligacion sin el lleno de los requisitos | Omitir los procedimientos establecidos para la realizacién del pago Ia Secretaria de Salud, para evitar errores en P probabilidad Eliminar carrera del
INTEGRADA DE 1 | pago de obligaciones I N 3]s Moderada |\ jegalizacion de las cuentas Proceso M3P7
RECURSOS DE SALUD favoreciendo a terceros legales. delas obligaciones.
Capacitar a los contratistas # de contratistas capacitados
Pe / #Total de contratistas
31/01/2018
socializar los estatutos de corrupcion preventivo probabilidad | 2| 5 | 10 Elminar Reuniones de socializacion e reuniones realiadas /7 | Lder directivoy Tder de
31/01/2018 de reuniones programadas | carrera administrativa del
“Formato - Instructive Prowrivo Proabioes Realizar Ia convocatoria de SO e o I
Influir con el objetivo de obtener favores y/o un trato N
y Concentracion de autoridad o abuso de pod f ;
M3-P3 GESTION 1 | Trafico de Influencias |  preferencial en los servicios brindados, desconociendo los oncentracion de autoridad o abuso de poder para favorecer 1| 10 Verificacion de la Publicacion por convocatoria 1] 10 | 10 Eliminar Realizar una publicacién por 3111212017 Numero de Publicaciones Secretaria de Cultura.
CULTURAL intereses particulares de agentes internos y externos. ‘ Preventivo Probabiidad realizadas enla pigina Web/
derechos de igualdad que e asiste a todos los ciudadanos. en la pag. Web. cada convocatoria.
Numero de Convocatorias.
A = e e e oo oot 1 1. Falta de control para el ingreso de ciudadanos al edificio, 2. Codigo Disciplinario Unico Proventivo Probabilidad PR
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Lucro de los servidores S B S uauanus 109 e ies y ot vus e e Debilidad en la promocién del Centro de Orientacion y Atencién al . 1/04/2017 al e bapauauue ¢ Secretaria General
piblicos ¥ cobrar o recibir a Gludadano 3 Faita de difusién do la oferta Insttucional de la e Cédigo de ética Preventivo Probabilidad | 4| 10 | 40 e Reducir Conacinconlipestel 31112/2017 Total funcionarios Directora Tacnioa.
M4 - P1 ASISTIR AL cambio de |a gestion realizada. Gober contratistas
P ! obernacion 5 | 10 Estatuto 6 Preventivo Probabilidad
CIUDADANO Favorecimiento o o oot rame ‘ 2 A s Manual de Contrat Preventivo Probabilidad owzorra | #funcionarios capactacos | N
terceros en la etapa de| Favorecimiento a terceros en la etapa de planecién del proceso | 1. Falta de control en el proceso precontractual. 2. Amiguismo. 3. N 1/04/2017al ecretaria General y
planecion del proceso de contratacién. Vinculos politicos. 4. Desconocimiento de las normas. 5. Presiones | > | 20 Codigo/daietica] Preventivo Probabilidad | 2| 20 | 40 i Reducir Capacitacion trimestral 3111212017 T""’ﬂ';:;gf:;!“ y Directora Técnica
de i6 Estatut Proventivo Probabilidad
Verificacién de la Matriz de Viabilidad Preventivo
Probabilidad 1 Capacitacion con los
— senvidores publicos que ;
. Eiercer influencia a través de conexiones con personas con el fin Formulario de Captura y Verificacién de Datos y Namero de Capacitaciones
MaP2 Atender Servicios al Tréfico de Influencias | P Amiguismo - Vinculos Politicos s | 2 Organismos Comunales de 1°y 2 ° grado para|  Preventivo Probabilidad [ 4 | 10 | 40 | alta reduciio | Sloreen o loceso Mwerzend|  awnzzor Realizadas/Numero de Lider del Proceso
Ciudadano de obtener favores o tratamiento preferencial en los tramites. tema de Trafico de Influencias, c b #
diligenciar Ia Alcaldia Municipal. FO-V4-P2-07 Eioa y Delitos contra la ‘apacitaciones Programadas
Administracion Pul
Solicitud de Certificados FO-Md-P2-03 Preventivo Probabilidad
1. Realizar 4 auditorias al Uso 1 Namero de au 7. Gerente de la UAE
Falta de aplicacion de valores éticos y compromiso con la Rt 2T 2T S T B 0 S R T E T de los aplicativos de realizadas/auditoria
isntitucion. preventivo liquidacion. programados.
Uso legal o inadecuado ) - 2. Capacitacion deficiente e insuficiente al persona que opera los notamose | 2. Establecer sistemas de
de la plataforma Manipular, modificar, sustraer o eliminar datos o informacion | - aplicativos. alta de controlesenel | 3 | 19 alta 3| s 15 [Eeerane coloco validacion a la liquidacion del 30/09/2017 2. Numero de validaciones 2. Profesional de la
tecnologica. critica a beneficio propio o de terceros. uso de los aplicativos de la plataforma tencnologica. Verificacion de archivos fisicos contra las tratamiento impuesto de registro. eefectudasa. Subgerencia de
: 3. Realizar 4 capacitaciones a Fiscalizacion.
eneradas en los aplicativos. detectivo
L 2 los servidores publicos 3. Senvidores publicos
Realizacion de auditoras aleatorias en el uso . ; " :
; involucrados en la liquidacion capacitados/servidores
de los aplicativos. detectivo fed bre ol e lvon 2 L ideres de B
7. Mejoras ylo actualizaciones | 1. Gerente de la UAE.
M4-P3 Gestion ‘Sociaizar os ineamientos y normativa vigente relacionada 1. Desarrolalr un software que &l SADE.
del Recaudo con el manefoy conformacidn de os expecientes. facit Ia administracion y 2. Gerente de la UAE.
2. Personal provistol Personal
1. Escasa capacitacion en gestion documental de los servidores preventivo impacto control de 2 gestion requerido 3. Lidere de pr
Manejo ineficiente en el - p: 9 documental. equerido. - Lidere de programa.
N plblicos que cumplan con estas funciones o se relacionen con ellas. "
sistema documentaly los enla |5 Espacios fisicos inadecuados e insuficientes para la custodia de la Sociaizacion apicacion dolas TRO Y Siterna do notaino se 2 Proveer personal con 3. Jomadas d tacio
de archivo para ejecucion del proceso dada la inadecuada aplicacion de las | % =P P 3| 10 alta oclatzacion apicacien do as fstoma moderada coloco experiencia y formacion en 30/09/2017 - Jornadas de capaciiacion
o ot informacién. Adminisiracion d Documentos( SADE) 3 en administracion documental
partculares 3. Falta de compromiso de algunos servidores piblicos a todo nivel preventivo T islracion e document ) Jomadias de capacitacion
acorde ala aplicacién de procesos, procedimientos y formatos. - programadas.
Cumplir con lo establecido en Gestion Documental para la documental.
conservacian y custoda de o documentos.
preventivo impacto 3| s 15
Existe una programacién anual de asistencia 1. Presentacion de informes de
e ) técnica que se corrobora a través de informes | p oo probabilidad Ia asistencia brindada, actas
ireccionar u ornitr la J otros documentos soportes y obedece al de reunion y documentos
e del Plan de Accién dela S cias al ol nforme de gesti iza | Profesionales ylider del
::r‘i:ﬂ:esn:\ar; z!?aes Se priorizan de entidades por |L.C pol d. 3| 10 Alta Realizar la distribucion de los entes 3| s | 15 | Moderada | Reducir pwg:l:::'i‘éa: otmbionda | 3072017 e con base en | Proceso (Subdirectora de
Pevoracor o recomendaciones de terceros. 2. Ofecimiento de dédivas. territoriales de manera equitativa entre los petectio mpacto Cotarin solctorse por o | 31122017 [ tos soparies Asistnciay Asosoria
terceros (Tréfico de funcionarios y priorizar con base en mendiante oficio firmado por el
influencias) parémetros definidos. Alcalde del ente territorial
— solicitante.
Preventivo probabilidad
Corroborar la informacion que
Aprovechamiento e presenta para o
indebido del recurso de Presentar | " " , desembolso de recursos por
la Subdireccién de Proyeccién sobreestimada de los recursos requeridos parala | 1. Falta de valores éticos de los servidores publicos. 1] 1 r;::gw;‘;f‘ é":: w’?ﬁ;‘;‘;“;g":: ::::s o Preventivo impacto s s Roducir | asistencia técnica con las 30-07-2017- Informes resultado de la Profesionales
MsP1 Asistencia Territorial asistencia técnica para beneficio propio. 2. Desinsentivos por el salario recibido. Corton por asistenein e actas de reuniones y demés 31/12/2018 comparacion.
Fortalecimiento de la por parte de los documentos que soportan la
lecim funcionarios piblicos. realizacion de la asistencia
Gestion Publica de los técnica a los entes territoriales.
Entes Territoriales.
oo o
viabilidad financiera de los municipios que s
Existen estos sistemas: SIEE (Sistema_ de
Informacion de Evaluacion de Eficacia), SICEP
Sistema de Ejecucion Presupuestal), FUT
- i ; Formato Unico Territorial) , SISFUT permiten robabilidad ; 5
Manipulacién de a Lo nformacion que se presenta puede no corresponderala | (oL (Formato Unico Teroria)  SISPUT permien]  Provertivo p Estandarizar parmetros para
informacién para realidad objetiva de la entidad territorial para favorecer . i Jas mek la revision de la informacion . ’

v ‘ erritorial c 2. Intencionalidad de causar algun dafio o perjuicio por razones entidades territoriales y estén disefiados con . ; 30.07-2017- ynivel
favorecer oafectara | intereses particulares; se puede omitir el andlisi de la mismay | > 7" 3| 2 ristaoabiointimelbdnatian il s |s Reducir  |suministrada por los P Wi ionales
terceros (entidades trasmitr o resultados 3o interesados.y ademds se puede |2 e entar informacion no real roportes  de cobre 1a municipios sobre via
territoriales). hacer uso indebido para suministra la informacién a terceros. parap) : ion reportada que es viabilidadad financiera.

verificable.
Cumplimiento de la Ley 715 do 2001- Regula | o\ impacto
la ejecucion de los recursos del SGP. P
Existen estos sistemas: SIEE (Sistema de
Manipulacion de la Informacién de Evaluacién de Eficacia), SICEP
Rl (Sistema de Ejecucion Presupuestal), FUT Realizar acciones de Lider del proceso
M5-P2 o e antes (Formato Unico Terriorial) , SISFUT permiten verificacion aleatorias de entes Actas e informes de las (Sobsseretona do
Evaluacion y seguimiento Crtonsins para Se presenta informacion ajustada a intereses particulares de las 3| w0 M ovaluar el cumplimiento e las metas de las Detectivo impacto 3| s | 15 | Moderada | Eiminar |terioriales que generen stnapory | comisiones detrabajoinsitu | (SPEEIRIESe,
de la gestion de los Entes ovoroer o atcacion | entidades teritoriales que pueds no responder a la realidad. entidades territoriales y estan disefiados con reportes inconsistentes con Segun programacion Profosionales o aatgo de
Teritoriales. oo dl procesa do 1. Presiones y compromisos politicos, unos parémetros técnicos que generan base enlos sistemas de establecida. oo prosesen
evaluacion integral 2. Mejoras en los ingresos en los casos en que se ofrezca dinero u reportes de inconsistencias sobre la seguimiento y evaluacion.
ion reportada que es
otros beneficios a cambio de favores. oo | ooad
Requerimientos Juridicos y Contables Detectivo Probabilidad s
Capacitacion con los
\I10 P2 INSPEGION, servidores publicos que )
VIGILANCIA Y CONTROL Ejercer influencia a través de conexiones con personas con el fin [Auto de Asignacion de Funcionarios para ejercen el Proceso M10-P2 en Namero de Capacitaciones
Trafico de Influencias | & ) i ¢ Amiguismo - Vinculos Politicos 5| 2 DAL I P : 10 | 40 Alta Reducir |l tema de Trafico de 311122017 |Realizadas/Nimero de Lider del Proceso
DE ENTIDADES SIN de obtener favores o tratamiento preferencial en los tramites. e e T e, Gy Detectivo Probabilidad - oot . "
ANIMO DE LUGRO : s influencias, apacitaciones Programadas
Vigilancia a una Entidad Sin Animo de Lucro contra la Administracion
. ) Publica
Acta de Visita de Inspeccin, Control y '
. Detectivo Probabilidad
Vigilancia a una Entidad Sin Animo de Lucro !




6.NUEVA
1. PROCESO 2.RIESGOS 4.DESCRIPCION DEL RIESGO 5. CAUSAS (Factores Internos y Externos. Inclu o 4 RIESCO) 5. CONTROLES EXISTENTES ol ReSon. & 9. ACCIONES 1255;2':3;@3 dgaf 11-INDICADORDELA
- - ! g v LR = (o INHERENTE - P TRATAMIENTO g s ACCION
Q£+ Ol&r =T zonade 12. RESPONSABLE DE
s £|s 5 d
L= 2 | 8 | ubicacien ADELANTAR LA ACCION
Procedimiento para realizar representacion | preventivo Probabiidad ciaborar nsructvo par
judicial - PR-M10-P1-01; para
! : ° diligenciamiento Bases de Subdirector de
realizar representacion prejudicial-PR-M10-P1- Datos. 3010012017 Un (01) Instructivo Representacion Judicial
1 |Manipulacion de 1a Base| Registrar informacién en las Bases de Datos falsa o alterada Intereses Particulares , Beneficio Econémico. s 02; Bases de datos Preventivo impacto s
de datos por parte de los usuarios que ingresan y actualizan el sistema. .
Sistema de Informacion de Procesos Judiciales [—revenivo _|Probabilidad nformes semeetroes dela Un (01) i ol Subdirector de
SIPROJWEB Preventivo impacto actividad tgiosa 3000912018 " (O1)informe semestral | Representacion Judicial
Preventivo__|impacto o .
M10 P1 GESTION Y Capacitacion en actualizacion
REPRESENTACION JUDICIAL [LEiElD
Reportes diarios de los
) dependientes judiciales Una (01) capacitacion en
Inadecuada defensa | Ejercer la defensa judicial del Departamento con fundamento Procedimiento para realizar representacion [l (i actualizacion normativa
2 |judicial que beneficie a | en normas desactualizadas, no ejercer la defensa técnicay sin  [Intereses Particulares , Beneficio Economico. 2 | 10 Moderada  [19ici2!- PR-MI0-P1-01; Procedimiento para 1] s RV i T S TS Reportes diarios de los Subdirector de
ot e 1o tminon peietec ' : realizar representacion prejudicial-PR-M10-P1-|  Preventivo Probabilidad que presentan los abogados 300092019 |dependientes Representacion Judicial
terceros controles al vencimiento de los términos judiciales. 02, R o Un(01) informe semestral de
que tiene a cargo. revision de la defensa judicial
1. reuniones de validacién/verificacién de la_| Preventivo Probabilidad
1. Realizar un taller con los
lideres de proceso para
Adulterar la fomentar la cultura del
informacién entregada 1. Falencia en los procesos de seguimiento, evaluacién y monitereo autocontrol. . o ; )
" entreg: Manipulacion en la informacién en la cual no se presenten los P Bur v : § > 28-02-2017/2.28- |  Nimero de funcionarios | Coordinador del Sistema
1 | alacomunidad, entes resultados resles producto de la autoevaluacién del SIG que aseguren el cumplimiento de lo planeado., 1| 10 2reuniones con el primery segundo nivel | 1] 10 Reducir 2. Realizar un taller alos 02-2027 asistentes a los talleres Integrado de Gestion
de controly Comité 2. Presiones indebidas del nivel superio directivo para validar la informacién entregada lideres de procesos sobre €
Coordinador del SIG seguimiento y monitoreo
deprocesos planes de
mejoramiento, indicadores.
i E.CIu.'\Df:s af:d'\(uves de cardcter , Preventivo Impacto
e
1.Presiones indebidas por parte de los sujetos de auditoria GeER e e e Esenrlianis preventi moact 1) Verifica posibles conflctos 1/, o 00| 1) N de capacitaciones
Falta de objetividad de 2. Amiguismo DoEaladascrle s eianalntalce reventivo mpacto de interés, inhabilidad o |20 d,‘fms realizadas/Total de
los auditores en las Informes de auditoria, de evaluaciones y de seguimientos no 3. Falta de conocimiento del funcionamiento de la Entidad. ZNditonas incompatibilidad entre auditor 2017) capacitaciones programadas | | e ontrol
1| auditorias, motivados ajustados objetivamente a las situaciones o hechos 4.incumpliento en la oportunidad y calidad en la evaluaciony | 2 2| s Reducir y auditado. ovorar a2 v
por intereses evidenciados. seguimiento por parte del auditor. Verfieacion de 2) N° de solicitudes de
particulares. 5.No de los valores i (No del " 2) solicitud de cambio o e cambio/ Total de auditorias
i Preventivo Probabilidad " idoneidad
cédigo de ética). ) ; ) o traslado del auditor programadas
Verificar posibles conflictos de interés,
inhabilidad o incompatibilidad entre auditor y
M12-P1 Evaluar el Sistema auditado
Integrado de Gestién.
Sensibilizacion y capacitacion permanenteal | Preventivo Probabilidad
Manipulacién u equipo auditor en la normatividad vigente y Acomparamiento
ocultamiento de 1.Desconocimiento de la norma codiko do dica vericadon n as autitorias N° de auditorias
2 '"@;;,““;T"fde "“Z’ES No E""’:z"af fas ‘"Tg”'la'b‘“d"‘f “‘:f Sle df'“:“"‘" enlas 2. Presiones indebidas 3| 10 Alta f“"”“"“"": @ “;_‘:‘ef"’“‘e"‘“' manualese | preventivo Probabilidad [ 2| 5 Reducir | realizadas del Jefe de la Oficina | 01/01/17-31/12/17 | realizadas/Total de Auditorias | 6/ 9 of‘('"a de Control
piblico (informes de auditorias y en la elaboracin de los informes, 3 Favorecimiento e auditoria. de Control Intem (aperturay ropramades nterno
auditoria e Informes de 4.No aplicabilidad del cédigo de ética por parte del auditor cierre de las auditorias)
Ley). 5. Deficiencia en la si y trazabilidad de la i 6
documental (fisica, digital, audiovisual, telefénica, entre otros). Detectivo Impacto
6. Insuficiente compromiso del nivel directivo en el cumplimiento de i6 da equipo auditor de la
las acciones de i informacién recopilada en las auditorfas
Exsien esios Semast SEE. (Ssier g6
Informacién de Evaluacion de Eficacia), SICEP
h‘f‘a{:::;\a;o\:ne:e‘;a (Sistema de Ejecucion Presupuestal), FUT] Realizar acciones de Lider del proceso
M5-P2 valineion do lon entes 1. Prasiones y compromisos politoss (Formato Unico Territorial) , SISFUT permiten verificacion aleatorias de entes Actas e informes de las s
Evaluacion y seguimiento | lormtoniales para | S° presenta informacion ajustada a intereses partioulares de las | , 1o o oc e S YIRS RIS s | g e evaluar el cumplimiento de las metas de las| by impacto 3| s Coterh Eliminar |teTitoriales que generen atr20r7  |comisiones de abajoinsity | G EEERIRE, o
de la gestion de los Entes favoracer la califioacion | entidades territoriales que puede no responder a la realidad. ton boneliclos a cambio da favores entidades territoriales y estan disefiados con reportes inconsistentes con 'segn programacion Profesionales a cargo de
Territoriales. Gentro del proceso de unos  pardmetros técnicos que  generan| base en los sistemas de establecida. s procesos
evalnacin ntagrel reportes  de  inconsistencias  sobre  Ia seguimiento y evaluacién.
: ion reportada que es
\erifirahle
1. Socializar  Codigo
' disicplinario  Unico, 2.
Dilatar, retardar, socializar Delitos contra la
desviar o denegar un . : 1. Enero-2018
tramite o servicio Dar administracion _ publica 3| 5 Eobrero-2018
et s ol in 1. Falta de compromiso, 2, Amiguismo, 3. Presiones Leyes, Ordenanzas, Decretos, manuales de aplicabilidad al |Socializar y difusion atodos los| %3 FEMeRIS | L os | Subsecretario de Seguridad
e otonar o st | Es cuando el servidor piblico omita, retarda o deniegue un acto | indevidas, 4.Negligencia, 5. Trafico de influencias, | 1 | 5 funciones, manual de contratacion, codigo de | o entivo provabiicad | 1| 5 codigo de etica, |servidores pblicos  de la| BN | T Canae A CINETES |y Convivencia Ciudadana -
° propio de sus funciones en Ia prestacion de un tramite o senvicio [6. Desconocimiento e la Norma, 7. Falta de ética profesional ética. Procesos y procedimientos de la manuales,  |Secretaria del codigo de efica pacit Subirector Técnico
particular o de un : A e g 2018 funcionarios que laboran en la ° !
ooy de los Senvidores Publicos Secretaria. procesosy |y normatividad  vigente. 4. i e o2 | Secretaria de Gobierno
procedimientos. |Incluir como item dentro de un
comitté Técnico trimestral, el
seguimiento de las_acciones
del plan anticorrupcion
1. Socializar Codigo
::.)sclicap\::‘:r";ew::‘:cilm " 1. Cantidad de funcionarios
senidor publico que el ’ administracion publica 3. nero-: ° ubsecretario de Segurida
El senvdor pibl 1.Clientelismo (favorecimiento a terceros), 2. Amiguismo, 3. Falta de dminist blica 3. 1 Eneroz0ts S v an a | Subsecrlaio de Segurdad
. use indebidamente el . e 2 Amiguismo, 3. Fatt .. ; Socializar y difusion a todos los| 2. Febrero-2018 rios que laboran &1 12 |y Convivencia Ciudadana -
M6 P1: Gestionar la Es cuando el funcionario utilizando su poder favorece a terceros y Control, 4. C de poder, de y Aplicacion de los formatos,instructivos, rutas y " Acciones * ° secretaria de Convivencia ) o
Convivencia Pacifica, la poder para favorecer o busca beneficio particular decision de ciertas actividades a un solo funcionario, 5 Falta de ética| | ° manuales de funciones preventivo Probabiidad | 1 9 disciplinarias, ~[Servidores publicos de la 3 Marzo-2018 |10y Subdirector Téonico
Seguridad Ciudadana, los intereses propios o pa rotosional g 1o Semidores Publioes P " |Secretaria el codigo de eticay | 4. Enero-2018 Secretaria de Gobierno
Derechos Humanos, DIH y particulares. P normatividad vigente, 4. 4. Informe de estudios de
Paz Terrtorial. Estudio de Cargas de trabajo :
(realizar solicitud a Desarrollo cargas de trabao realizado /
rettucional) Informe de estudios de carga
* 100




3.CALIF ngﬁ? 7. RIESGO 10.CRONOGRAMA
4. RIESGO RESIDUAL 8 . g 11. INDICADOR DE LA
1. PROCESO 2.RIESGOS 4.DESCRIPCION DEL RIESGO 5. CAUSAS (Factores Internos y Externos. Incluye Ag =Tg fha=dd, 5. CONTROLES EXISTENTES e . 9. ACCIONES (Fecr::o:;:;e;s dd S
Q£+ Ol&r =T zonade 12. RESPONSABLE DE
s g2 S d
L= 2 | 8 | ubicacien ADELANTAR LA ACCION
4 Socialzar Codigo 1. Cantidad de funcionarios
g capacitados / Cantidad de
haya conocido por razén o con ocasion de sus funciones y que|seguimiento y Control, 4. Concentracion de poder, de informacion y . P - secretaria de Convivencia * | ¥
la informacin ~oficial . 1] s funcionarios en la realizacion de sus funciones |preventivo Probabilidad | 1 s| 15 Socializar y difundir a todos los e Subdirector Técnico
no sean objeto de conocimiento publico, con el fin de obtener|decision de ciertas actividades a un solo funcionario, 5.Falta de ética - . 100
privilegiada para el desemperio de los procesos senidores publicos de la Secretaria de Gobierno
provecho para si o para un tercero profesional de los Servidores Publicos
Secretarfa el codigo de eticay 4 Informe de estudios de
normatividad vigente, 4. cargas de trabajo realizado /
Estudio de Cargas de trabajo o e et d caren
*100
Viotacon_al T Clientelismo (favorecimiento a terceros). 2. Amiguismo, 3. Falta o 7. Decreto 0400 Gel 24 de Marzo de 2016 T Tallres Ge Sersilzacon 7. Cantdad de funGIONaos | o Gomervancia Cramna -
PrOCe%0| £l Servidor piblico que desatienda las normas legales (ley 80)|seguimiento y Control, 4. Concentracion de poder, de informacion y) (Plan anticorrupcion y atencion al ciudadano Aplicarplan  [sobre  las de 1. Mayo- 2018 capacitadosdel equipo juridico ¢ dad
gal do contrtacion 1] 10 H preventivo Probabilidad | 1| 5 | 15 ! Subirector Técnico
e on los procesos de contratacion. decision e cietas actvidadss a un solo funcionari, Faltade éica del Departamento del Valle del Cauca). anicorupéion|contratacién al equipo juridice e la Secretaria / Cantidad de | (SU2ecr TEORe0 |
pul - s Servidores Puiblicos B N 1ev 1474 de 2011 de la Secrataria con el eqiing. totales del drea
Hacer
Sequimientoy | 1. Capacitacién sobre la Nro. de capacitaciones a
Dessonocimiento de la 1. Manual de funciones alos funcionarios realizadas/ Nro.
fissiieritpaebatit 2. Ley 1448 de 2011 y Decretos. periddicaalas | encargados de la atencion y de capacitaciones Subdirector Técnico de
atencion y orientaciona|  Existe riesgo cuando las victimas del conflicto armado no | 1. Falta de capacitacién y actualizacién en la Ley 1448 de 2011 o Ley N Pmmﬂ’;gé';’:;’r“’;":z “encion o C:r:‘,:;‘:sca‘f’: 2 ﬂ‘;’c('z"“:f ::;J Periédico programadas. Apoyo ala Gestion.
1 |las victimas del conflicto| reciben una adecuada orientacion sobre la ruta de atencion de de Victimas, y la normativa vigente concordante. 2| s orientacion o victimes dol corficte amfa o Todos Probabilidad 2| 5 | 10 "’dm oo las| 2 Publoar o nm"’neme A (30/06/2017-
armado, lo que lleva a | de acuerdo con la Ley 1448/11 y demds normas concordantes. | 2. Falta de difusion de la informacien relacionada con las victimas. e o oe - oo | 31/1212019) Nro. de publicaciones
un "‘:f‘g::::&z’“““ 5. Comités Técnicos (Trimestral) las victimas del conflicto realizadas/ Nro. de
- armado. publicaciones programadas.
M6 P2 Promover espacios Seguimientoy | 1. Asignar mayor ndmero de .
de reconciliacion en el e oo sensonal calficado o No. Personas calificadas
Departamento del Valle del asignadas/ Nro. de personas .
Conen 1. Garencia de personal 1. Manual de funciones periddicaalas | atencion y orientacién a icadas rogtamade. | Subsecretario de Gestion
Concentracion de la — |Riesgo de corrupcion cuando sélo un funcionario o, al menos, un| - 2. Direccionamiento del nivel directivo que genera inequidad en la 2. Distribucién de carga laboral acciones victimas. peridico en Convivenciay
informacion relacionada | nmero muy reducido, son quienes tienen conocimiento y control distribucion de cargas laborales. 3. Comités Técnicos (1 semestral) ) planteadas, | 2. Revision periédica de las - . Seguridad.
2 o b 2| s Preventivo Probabilidad 2 5 | 10 A (30/06/2017- | Nro de revisiones periddicas a
con victimas del | de la informaci6n relacionada con Ia atencién y orientacion a 3. Falta de trabajo en equipo. 4. Distribucién de carga laboral identificando las| funciones del personal para P
conflicto armado, victimas del conflicto armado. 4. Falta de personal responsable de sus funciones. posibles causas | verificar que haya una 31/12/2017) rea‘[‘ﬂ;;‘;‘;“;"z’;g‘-’r :‘::::ES
enelno adecuada distribucion de la e orom
cumplimiento cargalaboral. P prosf g
de las metas
propuestas.
Te TS T PTOT0T0I0 G 13 GTencion y Orentacion @ Tracer UbGITeCtor Tecico e
y ; Verificacién del cumplimiento Nro de verificaciones del
Tréfico de nfluencias | - o o cargo por parte do funcionarios publicos y | 2 eumlmiento il protooct o toncion y oriontacion a vicinas victimas del conflicto armado. seguimientoy p periodico d Anoyoa a Gestién,
en la atencion y g e del conflicto armado contenido en la Ley 1448 de 2011 e ! del protocolo de atencién y cumplimiento del protocolo
3 atencic personal contratado por la necesidad del servicio para ol " 2| s 2. Comités Técnicos (1 semestral) Todos Probabilidad | 2| 5 | 10 Verificacion oo ] (30/06/2017-
orientaci6n a victimas e e tarcarcs. 3. Amiguismo, " s | orientacion a victimas del S/12/017 realizadas/ Nro de
del conflicto armado. 4. Clientelismo, periodicaa’ conflicto armado. verificaciones programadas.
1. Falta de valores éticos y morales de los servidores publicos que — de pagos preventivo E"’:a:_‘:'jaj 1. Controlar el Nimero de dias 1. Un informe mensual de
Trifico de Influencias tervienen en el procedimiento de pagos. ‘Aplicacién del Decreto 0367 de 7 de mayode | _preventivo robabilida 1 Contrlar o N PN hem e
en movimientos Realizar pagos, inversiones financieras o movimientos N Nozc'u';";:fm"zf‘fo":;':‘:;f‘zr:’;’:?’:a‘zspagu Aplicacién de la politica de manejo de de cuentas por pagar
M7-P2 Administrar el 1 fnancieros para | monelarios e nflencias palulares, oberando Banaiics |y inmpiminic en nermatvidad para versonss manciras | ¢ | 20 informacién confidencial de as obligacioes, ) 2| 20 | 40 Reducir 2. Disatartaramiomas pars | 3111272018 2. Una herramienta para of | Stbdirectora de Tesoreria
Tesoro Publico favorecer intereses P 5. Priorizacion subjetiva en Ia seleccion de entidades financieras Se brinda informacién confidencial a preventivo Impacto o seguimiento al cumplimien sequimiento al Decreto 0367
Departamental particulares 6. Falta de consultas de informes de superfinanciera y firmas contratistas y proveedores a través de oo i de 2014, debidamente
calificadoras de riesgos aplicacién en Web, con clave personalizada disenada y diligenciada.
; ‘Asignar PAC por influencias particulares, obteniendo beneficios | _ L.Falta de valores eticos y morales de los servidores publicos que Comités de aprobacion y seguimiento a la ] ]
Tréfico de Influencias [ Asigs [ P . v 5 P aue | 3| 5 probacion y seg! preventivo Impacto 2| s | 10 Reducir 311212018 Subdirectora de Tesoreria
2 | enlaasignacion de propios o para favorecer a terceros intervienen en el de asignacién de PAC. 2.Influenci utilizacién del PAC e .
- - - Socializar normatividad Socializacion realizadal
Uso ilegal del recurso tecnologico (usuarios y roles para el oento Socialioacion Prananda
sistema de gestion financiera-SAP), para el favorecimiento Normatividad Presupuestal existente preventivo Probabilidad Asumir 01-01-2018 al 31- Subdireccion de
particular y/o de terceros. 1] 3 moderada ) I 12-2018 Capaiadion
M7-P1 Administrar el Favorecimiento particular y/o de terceros en la revision de personal Capacitado areventivo propabiidad | Efectuar Realizadal Capacitacion
Presupuesto Cuentas por Pagar de acuerdo al orden de llegada ala ‘Socializar lineamientos y Ta:
= DRTICUTAT Y70 & TETCETOS BN Tar apiicacion ue Politicas de Operacion aplicadas preventivo Probabilidad politcas de operacién para | oo Socializacion Planeada B
las tarifas de tabla de retencion en la fuente expedida por e - dL1, Asumic o adocuado mancjodolos | O1-01-2018.3131- i de
1a DIAN, Planilla Pila aportes sequridad social y moderada personal Capacitad orababiidad procedimientos inherentes a ¥ Capacitacion resupuesto
ersonal Capacitado preventivo robabilida
parafiscales y demas requisitos legales exigidos en la Ia ejecucion del Presupuesto Realizadal Capacitacion
revisian de las cuentas nar nanar Planeada
1. Falta de integridad de los servidores piiblicos que administran y 1-Diligenciar formatos: FO- 1.No. Formatos
Uso ilegal del recurso e o et St M11P2-05- Creacion y Sligonciad )
: . - o ) iligenciados para creacion
tecnologico (\:ISLIEHDS y N -~ _— N . 2. El sistema SGFT-SAP no tiene los controles suficientes. Formatos para permiso y roles, movimiento de uSI{a}I’IOS»Y usuarios en SAP
oles para el sistema de | Manipular, modificar, sustraer o eliminar datos o informacién ° - : FO-M11P2-13-Modificacion rlos ¢ A o
ar aticar, st 3. Ausencia de seguimiento y auditoria a a aplicacién de los diligenciados y autorizados por el Subdirector ) . . - 01-01-2018 al 31- | Subdireccion de Contaduria | Subdireccion de
gestion financiera-SAP), | critica a beneficio propio o de terceros, en las plataformas 3| 10 A preventivo Probabilidad | 2| 10 | 20 Eliminar de roles a usuarios, los - ;
e fovorecimienty, | ecntogions dol SGrT SR controles existentes. (a) de Contaduria a los usuarios activosy cunles et semtonsr el 122018 |/ No. Total usuarios Contaduria
P articolor /o do el . 4. Obsolescencia de la infraestructura tecnoldgica retiro de los usuarios inactivos. Vieto buano, del ider autorizados en SAP-GL
terceros 5.Falta de capacitacion continua en el manejo del sistema SGFT-SAP. funcional del SAP y el Subdireccion de Contaduria
Alta Moderada irector (a) de
FremTOTpoTTTETeSE: TUETErCETTS eSO TNG—de prnTde
particulary/ode |de cuentas por pagar violando la politica de operacién ) prerelacion de entrega de
terceros en la revision |sefialada en el proceso M7P3, bajo influencias y comisiones ) ; Aplicativo Z-DOCUM del sistema de gestion 1-Verificar las fechas de documentos de factura A
o Cuuntat por Passr|para benclico oropla o de torceroe LFalta de valores éticos y morales de los servidores piblicos 3 s financiera SAP de cuentas por pagary print de|  preventivo probabiidad | 2| 5 | 10 disminuie | ingresoy salida del print | 01-01-2018 a1 31| OB TR BRI Subdireccion de
M7P3 Administrar la de acuerdo al orden de [Reduccién en los tiempos de espera a ciertas personas Influencias politicas y de (Trafico de influencias) prerelacién de entrega de documentos de de prerelacien de entregade| 22018 | orienados por fecha de Contadria
Informacion de los llegada ala irrespetando el orden establecido para revision de las cuentas factura. documentos de factura que elaboracion recibidos en la
Hechos Econd froceinn s | " moderada genera el ZDOCUM, _con de Tesoreria
Favorecimiento 1.-Socializacion através de 1.- No. de socializaciones
particular y/o a terceros preventivo Probabilidad reuniones el codigo de etica fea'jzlédas/ No. de
en la aplicacion de las . socializaciones
Codigo de Etica Moderada
tarifas de tablade  [Aplicar en las cuentas por pagar tarifas de retencion en la - . . " programadas x 100.
: 1.- Falta de principios y valores eticos en los servidores publicos
retencion enla fuente |fuente que no corresponden al servicio o producto prestado o 2.- Aplcacion de un TEST 2.~ No. de test realizados/
expedida por la DIAN, | suministrado las tarifas correspondientes aportes de saludy 1, | cnciag de particulares a través de dadivas a los servidores 3| 10 . . 2| 10 | 20 Eliminar del codigo Etica. 01-01-2018 al 31- |\, 46 Test programdos/ x Subdireccion de
Planilla Pila aportes de la planilla Pila e en demas oublcos Procedimiento PR-M7P3-06 e instructivo para 122018 30y Contaduria
seguridad socialy | requistos legales exigidos en la revision de cuentas por pagar - larevison de documentos soportesde | orobabildad
parafiscales y demas |con el objeto de favorecimiento particular o de terceros. " . . N causacion contable de cuentas por pagar IN-
3.- Omision en el cumplimiento de los requisitos legales sefialados en
requisitos legales ) : ) - M7p3-03
: el Procedimiento PR-M7P3-06 e instructivo para la revision de
exigidos en la revision o
e 1o comntas mor o] documentos soportes de causacion contable de cuentas por pagar
por pag |iN-m7p3-03 Alta




6.NUEVA
3.CALIF } &
1. PROCESO 2.RIESGOS 4.DESCRIPCION DEL RIESGO 5. CAUSAS (Factores Internos y Externos. Inclu 4 RIESCO) 5. CONTROLES EXISTENTES ol ReSon. & 9. ACCIONES (‘Fg:r::?:g;as dgaf 11-INDICADORDELA
: - ! g b LR = (o INHERENTE - P TRATAMIENTO - s ACCION
Q£+ Ol&r =T zonade 12. RESPONSABLE DE
g |2 E[2 | 8 | Ubicacion ADELANTAR LA ACCION
1.Mantener y evaluar
permanentemente los
controles establecidos en los
ity procedimientos. 30 de abril de 2018 |Disminucién del N° de
dinero para provechol 1.0mision de la aplicacion de procedimientos ~debidamente s il
poaicon. " o ercar bonos pensionies o tiempos d senicio inxistents|2 prdn e valore éos, nconformis, desmatacion 1. Procedimiento debidamente reglamentado 2Raakizr saminaios ds |31 daagosloda |sancionados Subdirectorde Gestion
P P g g 3| 20 Pr-M8-P1-30 Expedicion Certificacion Talento | preventivo Probabilidad 1| 20 | 20 induccion y re induccion sobre [2018 comportamiento d\sclp\mab\e
CA-M8-P1 Admini valores no registrados o causados. 3, Designacion de personal sin un perfil idoneo o sin las Humana
y \aborales Taborales ara ool con I Humano. estatuto anticorrupcion, el o delictivo en el desempefio de|
Desarrollar el Talento ¥ P Pl cédigo disciplinario tnico y el |20 de diciembre de |sus funciones con respecto al
sin el cumplimiento de| responsabilidades asignadas.
Humano cédigo de ética (minimo 4 2018 periodo anterior.
los requisitos legales.
inducciones o reinducciones
en el aio).
Moderada Eliminar
Vincular Giudadanos en|incumplimiento de _funciones e allo_impacto, por_el| 1. Infereses particulares, amiguismo, clientelismo. CoRTrontar que el nombre de Ta persona a 1. Confrontar requisitos |30 de abril de 2018 |(No. de servidores publicos | Subdirector de Gestion
cargos piblicos sin el nombramiento de senidores piblicos y contratistas en cargos|2. Realizar encargos o comisiones en cargos de mayor nivel quien se le expide Ia certificacién coincida con ! ' aportados ylas certificaciones vinculados que cumplen con el |Huma
moderada preventivo | Probabilidad 1| 2 | 20
de por ¥no por habilidades erérauico sin cumpir los requisitos establecidos por la oy el nombre de I estampila comprada y que se de condiciones de acuerdo con 31 de agosto de | perfl/ total de candidatos a
oerfiles o reauisitos. Personal i in las reaueridas para 3. No se siaue el seleccion v vinculacion 2 10 timnls aan lne camidsibas Py Moderada Eliminar lo exiaido nor el manual de 2018 lemoleos) X 100 = Lider de Proarama de la
Muestreo aleatorio de los|  mensual Numero de expedientes | Jefe de Oficina de Control
, procesos adelantados, para Revisados/Nimero de Disciplinario Interno
Omisién o alteracién de | cuando el abogado sustanciador y el operador disciplinario no | - 166202 12 queja o el informe de acuerdo al reparto, el abogado evaluar que se esté aplicando| expedientes activos
sustanciador no realiza el tramite debido y establecido en la Ley 734
etapas del debido | G o, 1o parametros establecidos en la Ley 734 de 2002y la v v Auditoria y seguimiento al cumplimiento del correctamente el Namero de solicitudes
proceso para favorecer enlate de 2002 con el extricto cumplimiento de los términos. 3| 5 |moderada procedimiento establecido en realizadas
oot |Ley 1474 de 2011 para adelantar las investigaciones procedimiento establecido en la ley. [
o perjudicar a oy 147 2. Investigaciones inconclusas y términos incumplidos para la
investigado. disciplinarias. préctica de pruebas. 5 Seiciar a la Oficina e
Transparecia capacnacmn en
Me-P2 preventivo Probabilidad 3] 5| 15|ata Eliminar Lev 1474 de 2011
INVESTIGAR LAS Sensibilizar en  materia|  timestral Nimero de mesas de trabajo | Jefe de Oficina de Control
CONDUCTAS Asesoramiento ilegal al Revision aleatoria de 10s expediontss a cargo disciplinaria y valores eticos. demesas | Disciplinario Interno
DISCIPLINARIAS DE LOS servidor publico ) Actualizacién o capacitacion permanente en las normas. 3| 10 |Ata e los abagados sustaneiaderes 9 Mesas de trabajo para reiterar| de trabajo programadas
SERVIDORES PUBLICOS investigado Cuando el Abogado Sustanciador asesora al investigado por el cumplimiento de la Ley]
DEL DEPARTAMENTO fuera de la norma. preventivo Probabilidad 3| 10[ 30alta Eliminar
DEL VALLE DEL CAUCA Vampuacon o - — - T Presariacion ranaiel da Wormas obte o 1. Proteccien de los|  timestral Numero de informes | Jefe de Oficina de Control
m';mmacm 1. Falencia en los procesos de seguimiento y evaluacién que avance de las investigaciones en curso. expedientes y manejo de la presentados / Numero de Disciplinario Interno
. . D . dado |25e8uren €l cumplimiento de los planeado (ejemplo seguimientoa | 5 |y fy Regiaro sequimiento y actuateacién de 126 informacién acorde a los informes programados
intereses particulares o p E"‘ . | ala ‘°'“:"‘ 3d© 155 controles establecidos en el mapa de riesgos, al desempefio de que surjan en cada procedimientos de  archivo, Numero de charias recibidas
entes de control en [a cual no se presenten los resultados los indicadores, tendencias de PQRS, entre otros). (Base de datos, libro radicador y| 2. Capacitacion en  gestion
reales. archivo fisico) preventivo Probabilidad 3| 10[ 30alta Eliminar documental
"‘( ':" ;“"" = "' © | Jimento de los principios Articulo 3 CPACA (Codigo d Revisio | P ¥ o “ e semestral Numero de mesas de trabajo | Jefe de Oficina de Control
66 @011 195 Cuand e abogade sustanciador reisedinero, con el finde [ "umimento de o priniios Arclo odigode 3| 10 |ate adaiin do los expadanies 2 Gargn de oata procaros o vaores, Diacininars Inomo,
intereses del shterar l proceso Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo abogado sustanciador en las mesas de rabajo | o vive probabilidad sl w0 Climinar conductas _eticas y delitos o abeio
Utilizacion indebida del 1. Una sola persona realiza Ios ingresos, 1a liquidacion y [ Procedimiento Liquidar némina de activos
software para modificacion. 2. Desconocimiento iubilados preventivo Probabilidad
CA-M8-P3 ADMINISTRAR modificacién dela | Se presenta cuando un servidor publico manipula el software de | d€l procedimiento 3.Carencla de principios yvalores éiicos | [ 1| 10 Eliminar 01/01/201: i Profesional Universitario
EL PASIVO PENSIONAL némina para el némina intencionalmente, para el beneficio de un tercero por parte de algunos servidores publicos. 3112/2018 realizadas
2 Formato estandarizado para roles y perfiles Validar prenémina
favorecimiento de un
tercero preventivo Probabilidad
- P 7o UbdirecTor Teonico 0
Adulterar la Falencia en los procesos de seguimiento y evaluacién que aseguren Registros que evidencien el cumplimiento ) . Desarrollo y Bienestar del
informacién entregada X N el cumplimiento de los planeado (ejemplo seguimiento a los de los requisitos del SGSSTR de acuerdo . § Porcentaje de cumplimiento Talento Humano.
Manipulacién en la informacién suministrada a entes de control ‘ 2| 10 Moderada alos establecido a la resolucion 11 de 1| 10 Eliminar fa informacion con los soportes d  31/1212017 de acuerdo a la resolucion
alos entes de control u controles establecidos en el mapa de riesgos, al desempefio de los
U otras entidades en la cual no se presenten los resultados N . preventivo Probabilidad 111de 2017 Prof | Univeritaria -
otras entidades indicadores, tendencias de PQR’s, entre otros). —— _ : rofesional Univeritaria
reales. Auditorfas internas realizadas al proceso. |Detectivo Probabilidad e de Carrera
Subvaorar el nivel ge.| SUEYIOTAT @1 Vel de riesgo do Tos senvidores piblicos o Subdirector Tecnico de
ubvalorar el nivel de i isminui imi ) ) )
- e o |coniatsis. & in o dminir ol sport a reaizar a ss ARL 1 Dosconadimiont do s ivees e iesgo ssociados a s Actualizar la Matriz de Peligros para poder sorcontai o corns DesartlloyBienesar el
ADMINISTRAR LA " por este concepto. soividades claves del cargo. N s | 10 Alta confrontar el nivel de riesgo real con el s| 10 | s0 Reducir | Actualizar la matriz de peligros 3171272017 | oreentale ce senidores alento Humano.
SEGURIDAD v SALUD EN aporte a realizar alas 2. Seleccion deliberada de un nivel de riesgo inferior, para disminuir o publicos reclasificados
ELTRABAIO ARL. los aportes. reportado. Profesional Univeritaria -
correctivo impacto alta Lider de Carrera.
Reportar ante la ARL un accidente ocurrido por fuera de Ia Tnvestigar los accidentes de No do eventos reportados / No | Subdirctor Tecnico de
actividad laboral como un accidente de trabajo. trabajo "
de eventos sucedidios Desarrollo y Bienestar del
Reporte de accidente 1. Interés econdmico por el reconocimiento del 100% del salario| , | ;o moderada[iamiento del Formato de reporte de accidente | correctivo o] 10| 2 Eliminar Reportar a Gontrl nterno 1122107 Talento Humano.
de trabajo inexistente. aboral e No de eventos reportados a
disciplinario, en caso de .
control interno / No de eventos | Profesional Univeritaria -
detectarse falsedad en la bl s
probabilidad e ) © falsed investigados ider de Carrera.
Vaidacion de ols y perfles de suarios en el Direcorio
Acivo, para acceder a fa ed de fa gobernacion, mediante Provrtio
los formalos establecidos
- Creacion do accesos al diectorio
Manipulacion de los activo solo con los formatos
oo diligencias y aprobados por cada
ervicios Tecnologicos e o responsable de area
1| para la utilzacion de | ACC8S0 Mo autorizado al ngreso de lared de la gobernacion del . 2 il 0] s reduci permandnte Verificaciones realizaas / Lider Proceso
valle del cauca, Verificaciones programadas
provecho propio o
* Inpeccion de roles y perfiles por
ajeno. parte del Lider de programa de
1. Deshonestidad de los funcionarios publicos servicios tecrologicos.
2 Motvacion de intereses personales o pariulares. e — o obaidad
M11P1GESTIONAR 3. Queos sisemas sean éges y suscepibes deser manipulacos Dractons Acive. con bese en os lomatos, o |p
eficiencias en los controles de los sistemas.
SERVICIOS TECNOLOGICOS 5. Asignacion de permisos que no corresponden al nivel jerarquico y
de responsabilidad, lo que permite la ejecucion de transacciones
irmegulares.
* Remitir mediante comunicados
generales el manualtic ylas
Uso inadecuado del [ politicas que correspondan a todos.
recurso tecnoldgico | Utilizacién de los recursos para los servicios tecnologicos en Brind: obiitios I
* Brindar capacitaciones on las
2 | parala utilizacion de actividades diferentes al objeto del proceso y sus 2| 3 Moderada | E"atzar a aplcacion de los manuales TIC y as poiticas de 3| s | 8 | Moderada reducir inducciones y reinducciones que | una ves por afio | Capacitaciones realizadas / Lider Proceso
operacion. ¢ Capacitaciones programadas
provecho propio o procedimientos, realiza el Departamento
i Adminirativo de Desarrollo
jeno- stitucional.
* Realizar otras capacitaciones en
Preventio probabilidad el uso adecuado de formatos.
Vaidacion de s y perfies o usuarios, para acceder
los sisteras o Iformacion, mediant s formatos Provrtio Provaikiad
estavicicos.
Manipulacion de los * Verificacion oor parte del BASIS




1. PROCESO

M11 P2 GESTIONAR LOS
SISTEMAS DE
INFORMACION T

2.RIESGOS

sistemas de

4.DESCRIPCION DEL RIESGO

Acceso no autorizado a los aplicativos que constituyen los

parala
utilizacion de
provecho propio o
ajeno.

sistemas de informacion

Decisiones
parcializadas en el
ejercicio de la labor
para la utilizacion de
provecho propio o
ajeno.

Suministrar informacion cuando no es competencia de sus
actividades y no tiene bases fundamentadas ni probadas.

6.NUEVA
3.CALIF 7. RIESGO
CALIF 10.CRONOGRAMA
4. RIESGO RESIDUAL 8. 9 11. INDICADOR DE LA
5. CAUSAS (Factores Internos y Externos. Incluye Age = TC INHERENTE 5. CONTROLES EXISTENTES PG TRATAMIENTO 9. ACCIONES lFecrl\::::;:l:;s dd- 'ACCION
2 |E- Q& [E T Zonade 12. RESPONSABLE DE
== 22| 8 | ubicacien | ADELANTAR LA AccioN |
al creer roles en SAP, segin los
formatos Verificaciones realizadas /
1 2 1] 10 | 10 permantente Verificaciones programadas Lider Proceso
* Inpeccion de verificacion de
Inspeccion y verificacion e los roles y perfiles creados en S J—— perfiles segin formatos.
Vo stamasdo tomacén contass i et ceduc
1. Deshonestidad de los funcionarios publicos
2. Motivacién de intereses personales y/o particulares.
3. Que los sistemas sean fragiles y susceptibles de ser manipulados.
4. Deficiencias en los controles de los sistemas.
5. Asignacion de permisos que no corresponden al nivel jerarquico y . Prcbabitias
de responsabilidad, lo que permite la ejecucion de transacciones e
imegulares. * Remitir mediante comunicados
generales el manual tic y las
[ poticas que corroapondan a odos
Reducir
los funcionarios.
Enfatizar la aplicacion de los manuales TIC y s poiticas de. * Brindar capacitaciones en las " Capacitaciones realizadas / .
2| 3 Moderada operacion. 3| 5 | 15 | Moderada induccionos y renducciones que | UNavesalafio | o ciones programadas Lider Proceso
reatan el Depariameno
Aaminiraivo 60 Desarrolo
ntiucional
* Realizar otras capacitaciones
I J—




Caracterizacion
de Mapas de
Riesgo de

Corrupcion

Gobernacion del Valle del
Cauca




Objetivos
componente
1: POLITICA

de Gestion de
Riesgo de
Corrupcion

Recopilar los riesgos de
corrupcion para su analisis y
caracterizacion.

Analizar los estandares
nacionales para definir
criterios base para formulacion
de mapas de riesgo
institucional.



CARACTERIZACION
DE MAPAS DE
RIESGO DE LA

OBIJETIVOS

* |dentificar y clasificar los
Riesgos de Corrupcion de
Corrupcion  consignados
en los mapas de Riesgo de
Corrupcion de la entidad.

GOBERNACION DEL

VALLE DEL CAUCA Q




DESARROLLO I Il

* Se realizo una consolidacion de
los mapas de riesgo de la entidad
con el fin de identificar la
cantidad de riesgos de corrupcion
presentes en la entidad, Ia
cantidad de procesos con riesgos
identificados y la calificacion de
riesgo de estos. De igual manera
se analizaron los controles
existentes con el fin de identificar
la cantidad de controles y su tipo.




RESULTADQOS

DATOS DE ANALISIS

PROCESOS RIESGOS CONTROLES

Nota: Los datos se recolectaron de los mapas usados para el primer cuatrimestre del afio, tener en cuenta
gue para el segundo cuatrimestre ingresaron nuevos procesos a la entidad y se actualizaron algunos de los
mapas de riesgo de la entidad.




TIPO DE CONTROLES




B Baja O Moderada MAIlta B Extrema

CALIFICACION DEL
RIESGO

RIESGO INHERENTE

19
Moderada 18

Alta 24
18

Calificacion de riesgo antes de aplicacion
de controles




CALIFICACION DEL
RIESGO

RIESGO RESIDUAL

36

Moderada 24

Alta 17
2

Calificacion de Riesgos de la Entidad
después de aplicacion de controles

B Baja O Moderada MAIlta HExtrema

B%




Contenido
Mapas de
Riesgo de

Gobernacion
del Valle del
Cauca

manejos indebidos, hace referencia situaciones donde
el funcionario incumple la normativa o el debido
procedimiento.

trafico de influencias, se refiere a las actuaciones que
implican el favoreciendo a un tercero, con influencia
externa especificada en algunos casos por delito de
cohecho

Uso indebido en plataforma digital, uso inadecuado de
plataformas digitales de la entidad.

Favorecimiento a terceros, se refiere a favorecimientos
en procesos de adquisicion de bienes y servicios.



Para este ejercicio se revisaron 71 riesgos
identificados en la entidad clasificandolos por
sus caracteristicas cuatro grupos principales:

TOTAL REVISADOS




BENCHMARKING

Objetivo

Elaborar un Benchmarking para
identificar las  practicas de
administracion de riesgo de
corrupcion en las entidades
representativas del pais en |Ia
materia.



Guia formulacion Presidencia

Mapa de Riesgos de Corrupcian
Enfidad:
Identificacion del riesgo Valoracién del Riesge de Comrupcion Monitoreo y Revision La guia de gestlén de rlesgo de
.-‘:'q. ﬂ i i . - . 7 . .
it Valoracién del riesg corrupcidn de presidencia no
AR =Y @ e R especifica cual es la forma de
o E & 3 2 - — 5| & |5 g i
8 3 2 g (gl T. 2 |3 R 2| 8gla] 3 redactar los controles , riesgos
i 2| 8|3 = A ARt o = & = ]
: B 8leN © |BlAl2f|E2E| 2l o y acciones en los mapas de
L= el s — ] |:':_ r 3 = o )
- /# By riesgo .
//
/ |
Control Acciones asociadas al control.
Actividad general para el control del riesgo Son acciones que van direccionadas
|de.nt|f|cado. se r.ecomlenda el uso de controles apoyar o fortalecer el control establecido
aplicables y medibles, para los cuales podamos
hacer seguimiento y monitoreo.




* Riesgo : se describe
ampliamente la
situacion

PreSidenCia de e Controles : Se describen
la Republica

actividades concretas,
generalmente
relacionadas a la
aplicacion de
procedimientosy
procesos administrativos

* Acciones : dirigidas a
fortalecer el control,
asocian actividades
externas.




Riesgos , en este item se exponen los
riesgos de la entidad , la redaccion es
concreta a continuacidon revisaremos
unos ejemplos:

 "Intervencion en los procesos
meritocraticos en favor de terceros”

e “Destinacion de recursos publicos
de forma indebida en favor de un
tercero "

* "Direccionamiento de contratacion
en favor de un tercero.”

e “Pérdida de recursos fisicos de la
Entidad, en favor de un tercero."

Cabe resaltar que en la redacciéon se
especifica el termino “ a favor de un

o

@ FUNCION PUBLICA tercero , el cual representa Ia
pmmmm——— desviacion de la administraciéon vy

tipifica la acciéon como corrupcion



Controles
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Nombre del Riesgo

Control Existente

Destinacién indebida de recursos publicos

Matriz de Autoridad y Responsabilidad /
Niveles de autorizacion

Soporte y mantenimiento de Sistemas de
informacion

Procesos y procedimientos documentados

Pérdida de recursos fisicos de la Entidad.

Procesos y procedimientos documentados

Pdlizas

Verificacion, revisién y validaciéon

Los controles se plantean de manera General ,
aunque en gran parte de los casos aluden a
actividades concretas , como registros
documentales , documentos de trabajo , o
procesos documentados.

Nota : No hay claridad de como se aplica el control,
podrian implicar mas acciones , ejemplo explicitar la
aplicacion del proceso y de los procedimientos que
intervienen para evitar que el riesgo se materialice

Direccionamiento de vinculacion en favor de un
tercero.

* Verificar y actualizar el procedimiento de
vinculacion

* Efectuar la gestién de vinculacidon conforme
al procedimiento establecido en todos los casos

* Verificar el cumplimiento de los requisitos

aplicables en los procesos que se adelanten
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* La entidad tiene un formato adaptado, el cual reemplazo los
componentes finales del mapa como se ilustra a continuacion

Perinda Fach de

Aaciones Preventivas Respongable de ly accion » Fecha de Inicia - bcion de contingenciy ank posibl: materidlizacin
Bequimicnto berminacion

* Acciones de contingencia: un punto

* Acciones  preventivas . importante es que se estima un paso
asociadas a fortalecer los mas de la prevencién y se tiene en

controles cuenta acciones correctivas



Acciones preventivas

Nombre del Riesgo

Acciones Preventivas

Destinacidn indebida de recursos publicos

Establecer los responsables y puntos de control para
el manejo del Sistema Integrado de Informacion
Financiera -SIIF Nacién.

Capacitar a los servidores involucrados en el manejo
del Sistema Integrado de Informacién Financiera -
SIIF Nacién.

No aplica

Direccionamiento de contratacion en favor de un
tercero.

Definir los lineamientos internos para los procesos
de contratacion en la adquisicién de bienes, obras y
servicios.

Determinar los responsables para participar en los
comités de contrataciéon y Evaluacidon en cada
proceso de seleccion.

Publicar los procesos de seleccion a través del
SECOP y el portal web institucional.

Pérdida de recursos fisicos de la Entidad.

Asegurar trimestralmente que los bienes de la
Entidad cuenten con las pdlizas requeridas en su
estado vigente.

Documentar durante el mes de Mayo los
lineamientos para el control de inventarios en la
Entidad y hacer una revisién y ajuste bimestral si se
requiere

(13) FUNCION PUBLICA

Enta i

Acciones destinadas a fortalecer los
controles , estan bien detalladas vy
promueven acciones de prevencion
concretas.

Entre las usadas tenemos definir
lineamientos de accion ,
responsabilidades , documentacion ,
etc . También tienen el secop como
herramienta de prevencion en los
procesos contractuales , y estiman
uso de podlizas para proteccion de
bienes.



Acciones de contingencia

Nombre del Riesgo

Accion de contingencia ante posible
materializacion

Intervencidn en los procesos
meritocraticos en favor de terceros

1. Informar a control disciplinario y entes de
control

Destinacion indebida de recursos
publicos

1. Denunciar el acto de corrupcion frente a la
instancia que corresponda

2. Identificar y ajustar las falencias dentro de los
controles de los procedimientos asociados.

3. Tomar las medidas legales correspondientes a
la situacion detectada

Direccionamiento de contratacion en
favor de un tercero.

1. Denunciar el acto de corrupcion frente a la
instancia que corresponda

2. Identificar y ajustar las falencias dentro de los
controles de los procedimientos asociados.

3. Tomar las medidas legales correspondientes a
la situacion detectada
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* Las acciones son concretas y

se generalizan en denunciar,

analizar falencias , tomar
medidas legales sobre el
hecho .



Recomendaciones

* La informacion contenida en los mapas de
riesgos de corrupcion debe ser clara y de facil
entendimiento , aunque son documentos para
manejo interno , deben elaborarse pensando en
las auditorias externas y los partes interesadas
qgue en cualquier momento puedan hacer uso de
sus facultades de veeduria y control social .

e para este proposito se recomienda definir
controles y acciones concretas , donde se puede
demostrar evidencias de su aplicacion. En el caso
de los riesgos se sugiere una buena descripcion
que permita entender como se manifiesta el
riesgo en el proceso.



